ep preciso ter consciéncia de que este debate sobre a
multifuncionalidade toma forca num momento em
que os agricultores familiares, finalmente, conseguem
conquistar, mesmo que ainda de forma insuficiente
e parcial, o reconhecimento da propria condicao de
produtor agricola com uma contribuicado significativa
para o mercado. Nao se trata, portanto, da substituicao
da producdo de riquezas materiais pela de riqueza
imateriais, mas da afirmacdo da simultaneidade desta
dupla dimensao, inerente ao ato de produzir e de viver

em sociedade dos agricultores familiares. ”

Maria de Nazareth Baudel Wanderley

(Para além da producao: multifuncionalidade e agricultura familiar. In: CARNEIRO, M. J. e MALUF, R
(Orgs.) Rio de Janeiro: Mauad, 2003, p. 15)
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Andrew Gray
Presidente do Instituto Souza Cruz

Novo olhar sobre a agricultura familiar

Elaborado sob o recente contexto
social da agricultura européia,
particularmente da Franga, o conceito de
multifuncionalidade vem despontando
como uma importante ferramenta de
analise para a compreensdo da complexa
realidade da agricultura familiar brasileira
— que, vale ressaltar, faz parte de uma
antiga tradigao de estudos sobre o
campesinato e o meio rural no Pais.

A novidade esta na relevancia que a
definigao de multifuncionalidade — como
o conjunto de contribuigoes da agricultura
a um modelo de desenvolvimento
econdmico e social considerado na sua
unidade — dé ao positivo desempenho da
agricultura familiar para a manutengao da
natureza, da paisagem e do tecido social
nos respectivos espagos rurais.

O tratamento desta questao, nesta
edigao da Marco Social, visa estimular o
melhor entendimento de como “idéias”,
“agoes” e “visoes” de diversos atores
sociais dedicados as questoes agrarias
colaboram para a sustentabilidade da
agricultura familiar — e, por conseqiiéncia,
de suas fungoes para o desenho de um
modelo de desenvolvimento social e
ambientalmente responséavel. Nas paginas
seguintes, o leitor vai encontrar alguns
estudos e casos — ao menos reconhecidos
por seus autores e/ou atores — portadores
da concomitante preocupagao em propor
alternativas de melhoria das condigoes

de vida dos atuais grupos sociais da
area rural, sem o comprometimento das
geragoes futuras.

Vale ressaltar, por fim, que o objetivo
néao foi esgotar o tema, nem mesmo
apresentar um balango, ainda que
preliminar, de sua literatura. O que se
deseja é estimular junto ao piblico-alvo da
revista (gestores publicos, pesquisadores,
dirigentes de ONGs e, entre outros,
empresarios) a reflexdo acerca de idéias,
valores e experiéncias que possam
contribuir para o aprimoramento da
formagao da juventude rural brasileira.

A todos, uma 6tima leitura. m

Acervo Instituto Souza Cruz
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Novos caminhos para o
desenvolvimen

Maria José Carneiro

A importancia de promover o debate sobre o tema da
multifuncionalidade da agricultura no Brasil esta relacionada
a necessidade de se pensar novos caminhos de compreensao
dos processos sociais do meio rural brasileiro, incorporando o
conjunto de questoes que a realidade nos tem apresentado, tais
como: o aumento da pluriatividade entre as familias agricolas;
o estreitamento dos vinculos entre o rural e o urbano, e a
conseqliente diversificagdo e ampliagao, em algumas areas,
do mercado de trabalho rural; o estimulo ao turismo rural e a
transformacao e venda direta de produtos agricolas de qualidade
e do artesanato; a demanda dos jovens por uma qualidade de vida
equiparavel a da cidade, no que diz respeito ao acesso a bens e
servicos etc.

Em termos analiticos, a abordagem centrada na
multifuncionalidade da agricultura familiar amplia o foco
de observagao também para as unidades rurais tidas como
economicamente irrelevantes, independentemente do estatuto
socioprofissional que lhes é atribuido. Deste modo, ela incorpora
na anélise, nas politicas publicas e nas demais praticas de
intervengao, uma grande fracdo da populagdo rural que
sempre esteve a margem do processo de modernizagao e de
seus beneficios. Além disso, permite visualizar a participagdao
diferenciada dos membros das familias rurais na dinimica local,
trazendo a luz atores sociais que normalmente ficam obscurecidos
nas andalises convencionais, tais como os jovens e as mulheres,
mesmo que esses nao estejam diretamente vinculados ao processo
de produgéao agricola. Nesses termos, as medidas de apoio a
agricultura multifuncional abririam espago para estimular ou
reforgar a insergdo desses atores em outras areas da sociedade. Ao
romper com a abordagem setorial classica, que privilegia a légica
econdmica, e ao tomar a familia em seu conjunto como unidade
de anélise e de intervengao, a nogao de multifuncionalidade
da agricultura resgata a percepgao do carater multifacetado
da insergao social das familias rurais, cuja dindmica nao pode
ser reduzida a racionalidade econdémica. Assim procedendo,

Foto: Selmy Yassuda

to rural

essa nova abordagem provoca um
redirecionamento dos procedimentos
analiticos de maneira a tornar visivel a

condicao humana dos agricultores e suas
familias exigindo a elaboragdo de novos
instrumentos de intervencao e de agao.

E importante frisar que o esforco de
adaptar essa nogao, originaria do contexto
europeu, a realidade brasileira, onde
grande parte da populagédo rural nao tem
condicbes de desenvolver uma agricultura
comercialmente competitiva, pode resultar
na valorizagdo das diferentes formas de
contribuigdo dessa populagao a sociedade
brasileira, resgatando-lhe, assim, um
sentido de cidadania ao reconhecer, por
exemplo, como trabalho o que, até entao,
era tido como decorréncia “natural” de um
modo de vida.



Nao apenas como um instrumento
de andlise, mas também como um
instrumento de agédo sobre o meio social, a
nocao da multifuncionalidade, apropriada
ao contexto brasileiro, possibilita ampliar
o olhar sobre a participagido e contribuigao
da agricultura familiar na economia
mercantil, na protegao do meio ambiente
e da biodiversidade, na reproducao
social das familias e na manutencao de
um tecido social vivo e dindmico nas
localidades rurais. Trata-se, portanto, de
reconhecer e ressaltar, principalmente,
as demais fungoes da agricultura além da
produgao de alimentos e fibras, levando-
se em conta as conseqiiéncias negativas
em termos sociais, ambientais e culturais
das formas convencionais de produgao
agricola.

Como chamam a atengdo Carlos Luiz
de Miranda e Alberto Renault Adib, no
artigo que abre a segao Idéias, quando o
objetivo é promover um desenvolvimento
rural sustentavel, voltado para a
superagdo dos desequilibrios econémicos,
sociais e ecolégicos, a abordagem da
multifuncionalidade exige ampliar o
universo em consideragao para uma
dimensao territorial de modo a contemplar
a diversidade das realidades locais.

Lembramos ainda que pensar em
sustentabilidade social e economica
implica criar instrumentos publicos
que estimulem a manutengao do tecido
social de maneira a evitar a expulsao
sistematica de grande parte da populagdo
rural de suas localidades de origem. Para
tal, a realidade brasileira nos adverte
que algumas condigbes minimas devem
ser garantidas, tais como o acesso a terra
suficiente para manter uma produgao
agricola que garanta, no minimo, o
autoconsumo familiar, a tranqtiilidade de
um local de moradia seguro e o acesso a
fontes complementares de renda (no caso
da insuficiéncia da renda agricola).

Alcancar esse objetivo basico depende
de politicas piblicas comprometidas
com a qualidade de vida da populagao
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rural, tais como as ja consolidadas pelo Estado brasileiro,

como a da previdéncia rural e o Pronaf (Programa Nacional

de Fortalecimento da Agricultura Familiar). Interessante
perceber como essas politicas ja incorporam subvengoes as
familias de agricultores que vao na diregdo de uma perspectiva
multifuncional da agricultura como discute Ademir Cazella em
seu artigo.

Mas, nao se pode falar em sustentabilidade sem levar em conta
o modelo de agricultura que é implementado. A preocupagio
ambiental é forte no debate sobre a multifuncionalidade da
agricultura, tornando-se, mesmo, a dimenséo privilegiada na sua
aplicagao na Europa. Nesses termos, para o Brasil, a alternativa
agroecoldgica é uma experiéncia extremamente relevante como
sugere Fabio Dal Soglio, ao afirmar que “nao é possivel haver
sustentabilidade se ndo houver uma correcdo dos rumos do
desenvolvimento da agricultura atual”.

Mesmo quando o foco da questdo esté centrado no aspecto
produtivo, o peso econémico da agricultura familiar no Pais
é particularmente importante, considerando-se as condicoes
de produgao em que ela normalmente se da. Essa constatagao,
feita pelos autores do ultimo artigo da segdo “Em Foco”, lhes
permite optar por utilizar o termo agronegdcio para essa forma
de produgéao, apontando assim para o conjunto de atividades
estimuladas e mobilizadas pela agricultura familiar, tornando
evidente a fungdo dinamizadora dessa forma de agricultura
para a economia local. Nesse sentido, o debate promovido por
Lauro Mattei e Carlos Guanziroli enriquece a reflexao com a
apresentacdo de dados e posturas criticas sobre a principal
politica voltada para a agricultura familiar que o Brasil j4 teve,
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf).

Desta maneira — incluindo as reportagens apresentadas nas
segoes complementares — a Marco Social brinda seus leitores com
o que ha de mais atual sobre o papel da agricultura familiar no
desenvolvimento rural, oferecendo importantes elementos para a
reflexdo sobre o lugar que a juventude pode ocupar nesse
processo. m

Maria José Carneiro é professora do Programa de Pés-graduagao
em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade (CPDA) da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]). Formada
em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal Fluminense (UFF),
é mestre em Antropologia Social pelo Programa de Pés-graduacdao
em Antropologia Social do Museu Nacional da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e doutora em Antropologia Social
e Etnologia pela Ecole des Hautes Etudes en Sciences

Sociales (Paris, FR).
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Multifuncionalidade e

desenvolvimento rural sustentavel

A predominancia da multifuncionalidade na agricultura se deve ao
fato de abrigar a fronteira entre a sociedade e a natureza

Carlos Luiz de Miranda
Alberto Renault Adib

As nogoes de multifuncionalidade da agricultura, nova
ruralidade e desenvolvimento sustentavel surgiram, de
maneira simultanea, nos anos 90, na Europa e América
Latina, e coincidem naquilo que pretendem construir: marcos
renovados para a definigdo de politicas ptiblicas que levem ao
desenvolvimento rural de forma sustentdvel. Num contexto
mundial marcado pela globalizagao, no entanto, os principios que
os fundamentam sao especificos e estdo marcados pela histéria
econdmica e social das regides onde foram elaborados.

As discussoes em torno da multifuncionalidade da agricultura
tém origem no reconhecimento do papel da agricultura e de suas
multiplas relagbes com outros setores e atores sociais, ou seja,
numa nova forma de pensar a fungao da agricultura além da
producao de alimentos e de matéria-prima.

O apice dessa discussdo se deu durante os debates realizados
na Conferéncia Eco-92, no Rio de Janeiro, em que se reconheceu
o aspecto multifuncional da agricultura, particularmente com
respeito a seguranga alimentar e a sustentabilidade ambiental.
Com essa nova visdo, comeca cair por terra o modelo tradicional
da agricultura produtivista, ligada ao crescimento econoémico,
mais voltado a produgéo e ao aumento da produtividade, visando
ao fornecimento de alimentos e matérias-primas de baixo custo e
ampliagdo de divisas.

Na seqiiéncia, em 1998, a Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OECD)! reconhece que, além de sua
funcao primaria de produgao de alimentos e fibras, a atividade
agricola pode também moldar a paisagem, prover beneficios
ambientais, como conservagdo dos solos, gestdao sustentavel dos
recursos naturais renovaveis e preservagio da biodiversidade,

e contribuir para a viabilidade socioeconémica em varias areas
rurais.

A amplitude multifuncional da
agricultura vem sendo discutida pela
Organizagao das Nagoes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO, sigla
em inglés)? , que classifica as funcgoes nas
seguintes categorias:

* Funcao ambiental: estd vinculada a
conservagao dos recursos naturais
e recuperacao ambiental. E relativa
a forma como todos os sistemas
agricolas e de aproveitamento da
terra repercutem diretamente nos
componentes e funcionamento das
ecologias locais. Nesse sentido, sdo
particularmente importantes as
contribuigoes da agricultura para a
biodiversidade, degradagao dos solos,
desertificacao, dentre outros.

* Fungio econdmica: a agricultura
continua sendo uma forga importante
para sustentar o funcionamento
e crescimento das economias dos
paises, inclusive aqueles altamente
industrializados. O investimento pode
gerar efeitos econémicos, tanto nas
atividades iniciais quanto finais do
ciclo produtivo, para si mesma e para
outros setores. Pelo lado da demanda,
a agricultura requer insumos, mao-
de-obra, servigos e capital financeiro.
Pelo lado da oferta a agricultura
fornece produtos que sao elaborados,
transportados, comercializados e
distribuidos.

!OECD. Declaration of Agricultural Ministers Committee. 1998.

2FAO. 22® Conferéncia Regional de la FAO para Europa: cardcter multifuncional de la agricultura y la tierra.

Maastricht, Paises Bajos: FAO, 1999.



* Fungao social: a manutencgao e
dinamismo das comunidades rurais sao
fundamentais para sustentar e melhorar
a qualidade de vida e para garantir a
sobrevivéncia da populagao rural. O
aproveitamento dos conhecimentos
locais e o fortalecimento das relagoes
sociais sdo fundamentais para o futuro
das comunidades rurais. A viabilidade
social compreende a manutengdo do
patriménio cultural: muitas sociedades
se identificam fortemente com suas
origens histéricas nas comunidades
agrarias e nos estilos de vida rural.

Alguns autores, como Abramovay® e
Ribeiro?, identificam uma ambigiiidade
na expressdo da multifuncionalidade
da agricultura, na medida em que pode
representar uma forma de encobrir
interesses protecionistas dos paises mais
desenvolvidos. Esse protecionismo no
setor agricola na Europa compromete
a promogao do carater multifuncional
da agricultura nos paises em
desenvolvimento, afetando os precos
dos produtos agricolas no mercado
internacional e, por conseqiiéncia,
aumentando a pobreza e o éxodo rural e a

exploracao predatoria de recursos naturais.

No tocante ao desenvolvimento
sustentavel, o conceito foi consagrado em
1987 na Comissao Brundtland sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento,
que o definiu como “aquele que satisfaz
as necessidades do presente, sem
comprometer a capacidade das geragoes
futuras em satisfazerem as suas proprias
necessidades”. A partir dai, evoluiu
para ser entendido como um processo
amplo e abrangente de mudanga social
e aumento das alternativas de escolhas e
oportunidades da sociedade, de modo a
compatibilizar, no tempo, o crescimento
econdmico, a eqiiidade social e a
preservacao ambiental.

Como visto, a multifuncionalidade da
agricultura é coerente com principios

Fotos: Mike Ronchi
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“A agricultura é cada
vez mais parte de
um rural complexo,
territorialmente
determinado e
multifuncional”

SABRAMOVAY, R. Subsidios e multifuncionalidade na politica agricola européia. Economia Rural, vol. 40, n° 2:235-264, abr./jun.2002.

‘RIBEIRO, D.M.G. A Multifuncionalidade da Agricultura e o Aproveitamento dos Recursos Naturais.

In: http://www.conpedi.org. Acesso em margo de 2006.
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que envolvem o desenvolvimento

rural sustentavel, em especial porque a
ruralidade ndo é mais vista como sin6nimo
de agricola. Abrange novas dimensoes da
vida no meio rural, servindo de referéncia
a ser utilizada na escolha e avaliagao

de alternativas de politicas ptblicas de
forma a refletir sobre seus impactos nas
diferentes fungoes e nas relagoes entre
elas.

Para Campolina®, o conceito de
multifuncionalidade seria também
complementar a essa abordagem da

sustentabilidade do desenvolvimento, na medida em que:

i) amplia o alcance para incluir os servigos prestados pela
agricultura para a sociedade em geral; ii) estabelece um marco
para a valorizagao das compensagoes mutuas e sinergias entre
as diferentes fungoes da agricultura e o correspondente uso
da terra; iii) permite examinar as relagoes dindmicas entre as
zonas urbanas e rurais em diferentes escalas; e iv) incorpora
toda a gama mundial de situagoes, desde as sociedades
predominantemente rurais, onde a produgdo primaria de
alimentos e outras mercadorias é prioridade, até as nagoes
altamente industrializadas, com uma pequena populagao rural e
importancia da produgao priméria igualmente modesta.

*CAMPOLINA, A.S. Multifuncionalidade da Agricultura Familiar. Proposta, n. 87, Dezembro/Fevereiro de 2000/2001.



Sob a ética politico-institucional, a aplicagdo da abordagem
multifuncional, como ferramenta auxiliar de formulagédo de
politicas publicas para o desenvolvimento rural, amplia os lagos
entre os diferentes atores sociais e o poder publico, possibilitando
uma nova trama na construgao do capital social.

Até pouco tempo, as politicas pablicas para o setor agricola ndo
tinham em conta os desafios relacionados com o fortalecimento
ou aproveitamento dessas outras funcoes da agricultura. A
agricultura é cada vez mais parte de um rural complexo e
territorialmente determinado e multifuncional. Desta forma,
sugere Shiki®, as politicas publicas e os programas devem ser
territorialmente e nao setorialmente consistentes. Embora
regionalmente a agricultura continue a ter o seu peso econémico
e social, o conceito de setor agricola perde eficdcia num territorio
multifuncional. Os componentes de uma estratégia para uma
agricultura sustentavel devem estar contidos numa proposta mais
ampla de desenvolvimento rural sustentavel, territorialmente
determinado, institucionalmente organizado e socialmente
participativo.

A aplicacgao do conceito de multifuncionalidade vem se
tornando uma realidade e o territdrio a base central e ideal para
promocgao de um desenvolvimento mais sustentével. O territério
rural — ndo como simples espago fisico, mas como um conjunto
de relagoes sociais que dao origem e ao mesmo tempo expressam
uma identidade e de propositos compartilhados por miltiplos
atores — é um espago dindmico e expressao de relagoes de
interdependéncia e complementaridade, afetando os processos
de gestdo de politicas publicas, novas institucionalidades e
prioridades de investimento.

Echeverri e Ribeiro” expressam a visdo territorial como
um dos fatores mais importantes de eficiéncia e eficécia
no desenvolvimento rural. Por um lado, porque responde
mais acertadamente a integralidade e sentido holistico do
desenvolvimento, ao incorporar as visoes locais, desde a
perspectiva de seus atores. Por outro lado, a reconhecida
heterogeneidade do setor rural e a multifuncionalidade da
agricultura implicam diferenciagdo das agoes, o que se traduz
numa alta complexidade da politica publica, absolutamente
impossivel de conceber e gerir a partir de centros de poder e
decisdo, principalmente sob a 6tica setorial.

Os argumentos apresentados objetivam demonstrar o valor
da perspectiva multifuncional da agricultura e sua relagao
com novas propostas de desenvolvimento rural sustentavel de
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enfoque territorial. Com essa visio do
rural como territérios multifuncionais,
onde se inter-relacionam as diferentes
dimensoes e fungoes, busca-se abrir

um conjunto de novas possibilidades e

a superagao dos desequilibrios sociais,
econdmicos e ecoldgicos, ampliando as
oportunidades de efetiva participacgao e de
desenvolvimento humano no meio rural. m
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A multifuncionalidade

agricola

A defesa de subsidios publicos para o desenvolvimento rural

Ademir Cazella

Pretendemos introduzir a idéia de que a nogéo da
multifuncionalidade agricola permite qualificar o debate referente
aos subsidios embutidos em diferentes politicas publicas
destinadas a agricultura familiar. Pensamos, em especial, nas
subvengoes alocadas pelo Estado a previdéncia rural e ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf). Hoje, é indiscutivel a relevancia das aposentadorias
e pensoes rurais e dos financiamentos do Pronaf, tanto para
as famfilias beneficiadas de forma direta quanto para os
empreendimentos comerciais e de servigos dos pequenos
municipios rurais, onde a economia depende essencialmente da
agricultura.

Sabe-se, porém, que a contribuigao dos agricultores para
o fundo previdenciario representa em torno de 13% do total
que o Estado paga na forma de aposentadorias e pensoes para
membros de familias de agricultores. Em relagdo ao Pronaf, a taxa
de juros de um financiamento de custeio varia de 2% a 8,75%
ao ano (dependendo do porte econdémico da unidade familiar),
enquanto um empréstimo pessoal em qualquer agéncia financeira
ultrapassa a casa dos 40% ao ano. Como, entao, justificar a
sociedade brasileira a necessidade nao s6 de manter essas
subvencodes, mas inclusive de amplia-las? Defender a previdéncia
rural e o Pronaf, fazendo apelo somente a argumentos de inclusao
social ou a indicagao de que a agricultura patronal recebe auxilios
publicos ainda maiores, além de empobrecer o debate, pode nao
convencer a maioria dos contribuintes de origem urbana.

Todo o cidaddo que paga imposto neste pais tem suas préoprias
demandas de melhorias de servigos publicos no seu bairro e
espago de trabalho. Qualquer profissional (pedreiro, borracheiro,
catador de papel...) tendera a questionar as razoes dos agricultores
familiares desfrutarem desses supostos “privilégios”, que eles
ndo dispéem. O tema da multifuncionalidade agricola fornece
elementos para se justificar a existéncia de politicas especiais
para a agricultura familiar, dando as condigoes, também, para se

promover um debate da sociedade sobre a
relevancia das subvengodes puablicas para o
meio rural e, ndo menos importante, para
se embutir nas politicas publicas agricolas
a exigéncia de contrapartidas — sociais e
ambientais — da parte dos beneficiados.

Ao contrario do Brasil, muitos paises
vém adotando, de forma crescente,
mecanismos que articulam a liberagao
de subsidios publicos a assinatura de
contratos entre o Estado, as coletividades
locais e os atores sociais beneficiados.
Esses contratos definem regras sobre a
utilizagdo dos espagos e dos recursos
naturais. Seguindo essa logica, os
agricultores devem justificar para a
sociedade os subsidios agricolas recebidos.
A adogao de medidas de protegdo do meio
ambiente e das paisagens e a oferta de
alimentos de qualidade sao as principais
formas de compensacao oferecidas aos
contribuintes.

Determinadas zonas rurais encantam
o visitante urbano a primeira vista pelas
belezas das suas paisagens naturais e
agricolas e pelo seu patrimo6nio cultural
e arquiteténico. A admiragao sera ainda
maior se existir na regido, além de infra-
estrutura basica, esforgos coletivos de
valorizagdo de recursos territoriais, que se
traduzam na oferta de servigos e produtos
ligados a gastronomia, ao artesanato e a
cultura dos seus habitantes.

E evidente que essas situagoes fazem
figura de excegao no meio rural brasileiro.
Na grande maioria dos espagos rurais,
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a regra é nao dispor do conjunto de
condigoes anteriormente mencionado. Por
vezes, os fatores naturais ndo propiciam
tanta exuberancia, ou o local nao recebeu
ao longo da sua histéria a devida atengdo
dos servigos publicos no tocante a dotagao
de infra-estrutura. Mais raro ainda sdo

as acoes coletivas de valorizagao das
especificidades territoriais. Quando em
contato com esse tipo de zona rural, o
visitante urbano se questiona sobre os
fatores que motivam as familias que ali
residem a permanecerem isoladas das
vantagens da modernidade. Quem nunca
ouviu ou proferiu o aforismo “nesse fim
de mundo, eu ndo moraria nem que me
pagassem”?

Qual é o melhor destino a ser reservado
para essas regioes e, conseqiientemente,
para familias que nelas residem? A
resposta a essa questdo é mais complexa
que parece ser, principalmente quando
o assunto é tratado por especialistas
responséaveis em formular politicas de
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ordenamento do territério. De um lado,
estdo os adeptos incondicionais da
urbanizagao generalizada, para quem
essas zonas devem ser destinadas de
preferéncia a instalagdo de parques
naturais, de grandes usinas de energia

e de areas de reflorestamento. Seguindo
esta légica, a justiga espacial passaria

pela “uniformidade do territério”, sendo

a cidade o que a sociedade apresenta de
melhor para assegurar a igualdade de
oportunidades para a populacao. De outro
lado, encontram-se os que defendem

um tratamento diferenciado para as
chamadas “zonas desfavorecidas” que, em
comparagao as zonas planas, com melhor
fertilidade natural e bem localizadas,
apresentam limitagoes ao exercicio de uma
agricultura mais intensiva e, normalmente,
néo dispéem de centros urbanos proximos.
Esses tipos de zonas sdo definidos a partir
do cruzamento de critérios geograficos,
climaticos, agronémicos e sociais. Nos
paises da Uniado Européia, por exemplo,
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existem politicas publicas especiais

que procuram compensar as “zonas
desfavorecidas”. Nelas, a agricultura
cumpre um papel de destaque na dindmica
de desenvolvimento da regido, nao pela
sua capacidade de produgio de alimentos
e matérias-primas para as industrias, mas
por um conjunto de outras fungoes que, na
maioria das vezes, ndo sao remuneradas
pelos mecanismos convencionais de
mercado.

A nocgao de multifuncionalidade
agricola foi elaborada com o propésito de
integrar essas “produgoes nao-mercantis”
da agricultura aos dispositivos de politicas
publicas de desenvolvimento rural e
agricola. Definida genericamente como as
diversas contribuigoes da agricultura a um

estilo de desenvolvimento que conceba a agricultura ndo somente
como um mero setor da economia, a multifuncionalidade agricola
tem sido associada a segurancga alimentar — para além do aspecto
quantitativo, a garantia da qualidade e origem dos produtos —,

a preservagao das caracteristicas paisagisticas e do quadro de
vida, a protecdo do meio ambiente, a salvaguarda do capital
sociocultural e 8 manutencao de um tecido socioeconémico no
espago rural.

Cabe aqui abrir um paréntese para explicitar a diferenga
conceitual entre as nogoes de multifuncionalidade e
pluriatividade agricola. No Brasil, o debate sobre o caréter
multifuncional da agricultura iniciou de forma simultdnea aos
estudos sobre as novas ruralidades e, especialmente, sobre a
pluriatividade agricola. Isso tem gerado algumas confusoes que
dificultam o entendimento a respeito das complementaridades e
distingoes conceituais entre essas duas nogoes. A pluriatividade
esta relacionada ao exercicio de atividades agropecudrias na
unidade familiar associada a outras ocupagoes profissionais
remuneradas, por individuos de um mesmo grupo doméstico,
“que compartilham entre si um mesmo espago de moradia e
trabalho e se identificam como uma familia™. J4 a nogao de
multifuncionalidade, como foi visto anteriormente, contempla
o conjunto de fungoes de desenvolvimento rural executadas por
agricultores, sendo que a maioria delas nao é remunerada pelo
mercado. Essas fungoes apresentam um estreito vinculo com
determinadas particularidades que diferenciam a agricultura
dos demais setores da economia: elevada sazonalidade do
trabalho, condicionantes biol6gicos nos processos produtivos e
especificidades e variabilidades dos ecossistemas dos sistemas
agrarios. O significado da multifuncionalidade agricola
é, portanto, mais abrangente e contempla o fenémeno da
pluriatividade.

No Brasil, onde persistem profundas desigualdades sociais, a
agricultura cumpre, em particular, um relevante papel de insergao
social. Tal funcao é, seguramente, tao ou mais significativa e
mais complexa que a propria criagdo de empregos agricolas.

Um ntmero expressivo de familias rurais, por razoes diversas,

se recusa a trilhar o caminho do éxodo rural e a enfrentar as
mazelas sociais vividas nos bairros urbanos e nas favelas. Os
dados do tltimo censo agropecuario revelam a existéncia de
quase dois milhées de agricultores familiares classificados na
categoria dos “quase sem renda”. Eles representam praticamente
40% do universo de agricultores familiares brasileiros. Entre as
principais razoes que levam muitas dessas familias a permanecer
na agricultura encontra-se a possibilidade da produgéao para o

!SHENEIDER, S. A pluriatividade no Brasil. Proposta de tipologia e
sugestao de politicas. Anais do XLIV Congresso da Sober, Fortaleza, p. 2, 2006.



autoconsumo, o interesse pelo acesso a
politicas sociais, o complemento de renda
por meio do assalariamento temporario,
além da renda agricola a titulo principal.

Em outros termos, a
multifuncionalidade agricola retoma
a discussdo do papel da agricultura
e, em particular, das unidades
familiares de produgdo na dindmica de
desenvolvimento. Ela se opoe as analises
economicistas que reservam um lugar
extremamente secundario a agricultura
nessa dindmica. Trata-se, portanto,
do reconhecimento da importancia
socioeconOmica e ecolégica das unidades
agricolas que nao se enquadram nos
sistemas de produgao do modelo
produtivista implementado no pds-guerra.
Esse modelo, ao priorizar a produgao
de massa, sem maiores preocupagoes
com a qualidade dos produtos, a
diminuigao do nimero de efetivos, a
poluigao e a degradagao ambiental,
a preservagao das paisagens e as
iniciativas de desenvolvimento territorial,
representa a antitese do modelo agricola
multifuncional.

A valorizacao do carater multifuncional
da agricultura deve considerar que as
fungoes remuneradas pelo mercado se
diferenciam daquelas que o agricultor
e sua familia oferecem gratuitamente
a sociedade. As contribuigoes
socioeconOmicas, com destaque para
a seguranca alimentar e a geracgao de
ocupagbdes e empregos (agricolas e nao-
agricolas), encontram-se nesse primeiro
bloco, enquanto as fungdes ambiental e
de desenvolvimento territorial tém em
comum a peculiaridade de nao serem
remuneradas pelo mercado. Os subsidios
publicos representam, portanto, uma das
poucas alternativas para compensar essa
deficiéncia dos mercados.
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Por fim, convém antecipar que o debate sobre a
multifuncionalidade agricola ocupou por muito pouco tempo a
agenda das principais instituigdes internacionais que atuam na
concepgdo e implementacao desse tipo de politicas. Na verdade,
os formuladores de politicas e as principais forgas sociais
que disputam o acesso aos fundos piiblicos se demonstraram
ineficientes ou desinteressados diante da tarefa de levar adiante
esse proposito. Conceber instrumentos que déem conta da
diversidade socioterritorial é, de fato, complexo. Como afirma
um dos “idealizadores” da multifuncionalidade agricola, se a
realidade social, cultural e humana for levada em consideracao
e nao somente a produgao, “a arte de dar conta da diversidade
ainda precisa ser inventada. Trata-se de um exercicio de
anélise, de vontade e de método. A administragao publica tem
dificuldades nesse ambito. (...) E preciso aprender, tecnicamente,
a gerir a complexidade; politicamente, a ser desigual para
compensar as desigualdades” (grifos nossos)?

Felizmente, o movimento de modernizagéo agricola iniciado,
sobretudo na segunda metade do século passado, nao se
traduziu pela generalizagao de um modelo Gnico. Ao contrario,
as exploragoes agricolas familiares demonstraram uma enorme
capacidade de responder as dificuldades de competitividade de
diferentes maneiras. Meio ambiente, paisagem, biodiversidade,
seguranga alimentar da sociedade e das préprias familias de
agricultores, produtos de qualidade, geragao de ocupagoes
e empregos, insergdo social, desenvolvimento territorial sao
aspectos correlatos ao carater multifuncional da agricultura. Esse
estoque potencial de desenvolvimento territorial presente nas
zonas rurais depende de esforgos de criatividade, que permitam
sua incorporagdo nos mecanismos de politicas pablicas segundo
as especificidades de cada territério. m

Ademir Cazella é graduado em Agronomia pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), mestre em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRR]) e doutor em Ciéncias do Homem e da Sociedade
pelo Centre D’Etudes Supérieures D’Aménagement (CESA, Franga).
Atualmente é professor do Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC.

2PISANI, E. Pour une agriculture marchande et ménagére. Paris, '’Aube, 1994, p. 74, 191p.
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Agroecologia:
principios para a construcao
de uma nova agricultura

Fabio Dal Soglio

Nao € de hoje a preocupagao em se produzir alimentos
respeitando o meio ambiente. Muitas civilizagdes do passado
descobriram isso pagando o preco elevado da fome e da extingéo.
Entretanto, os homens também aprenderam que o controle
da agricultura representa poder, e para terem esse poder ndo
importa quais sao as conseqiiéncias sociais ou ambientais. Hoje, a
agricultura, e com ela o nosso modelo de civilizagdo, estd em crise
e mais do que nunca precisamos que a producao de alimentos seja
sustentavel, com justiga social e responsabilidade ecolégica. Estas
sdo as principais metas da Agroecologia.

A Agroecologia foi proposta no mundo académico na primeira
metade do século XX, como critica a agricultura de destruigao
ambiental, nascendo da uniao da agronomia com a ecologia, e
tendo como unidade de estudo os agroecossistemas: ecossistemas
manejados pelo homem para agricultura. Nesta primeira fase,
conhecida por Hard Agroecology (Agroecologia dura), interessavam
apenas os processos de producao. Entretanto, logo ficou evidente
a necessidade da inclusao do olhar das ciéncias sociais, pois
nossa sociedade interage com os agroecossistemas, iniciando-se
a fase da Soft Agroecology (Agroecologia suave). Assim, a
Agroecologia ¢é a Ciéncia (ou campo cientifico) que, integrando
diferentes conhecimentos, estuda os agroecossistemas, buscando
redesenha-los para que sejam mais sustentéveis. Para isso integra
conhecimentos cientificos interdisciplinares e conhecimentos das
comunidades locais.

No Brasil, entretanto, o termo agroecologia apresentou uma
trajetéria um pouco diferente. Na segunda metade do século XX,
criticos ao modelo convencional de agricultura passaram a formar

movimentos de resisténcia ligados a
escolas de “agricultura alternativa”, como a
Biodindmica, a Permacultura, a Agricultura
Natural e a Agricultura Bioldgica. Com o
tempo, o termo “agricultura alternativa”
passou a ter um carater pejorativo,
denotando algo secundério, sem base
cientifica ou importancia econémica. Entao,
para expressar melhor a necessidade de
mudangas no pensar e fazer agricultura,
passou-se a buscar termos que melhor
representassem os diferentes modelos

de agricultura e suas bases cientificas,

e o termo agroecologia passou a ser
amplamente utilizado para representar

as formas de agricultura preocupadas

com a sustentabilidade. Assim, convivem
no Brasil a Agroecologia do pensar a
agricultura com a Agroecologia do fazer
esta agricultura.

Devemos ressaltar, no entanto, que nem
todas as formas de agricultura organica
sdo agroecoldgicas. Muitos produtores
organicos apenas visam aos mercados
especiais, como os de exportacao, sem
preocupagdes sociais ou ecoldgicas.
Produzem em sistemas de monocultura,
dependentes de insumos e explorando méao-
de-obra. Este tipo de agricultura organica
pode ser comparado a convencional, nao
resolvendo de fato a crise instalada.
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A crise na Agricultura

Esta muito claro que o modelo convencional de agricultura
trouxe mais problemas do que solugoes. Isso é evidenciado
pela crise socioambiental instalada no meio rural. Por tras
dela encontramos um modelo de agricultura apregoado como
moderno e imposto aos agricultores brasileiros por volta dos
anos 60, como estratégia de modernizagdo da economia. O
objetivo era fortalecer a fungdo exportadora da agricultura, e
baseou-se em medidas que concentravam poder e lucros, com
maior centralizagao de decisdes no governo federal. Entre estas
medidas destacaram-se a reforma no ensino em ciéncias agrarias,
a criacao de sistemas nacionais de pesquisa agropecudria e de
extensao rural, liderados respectivamente pela Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) e pela extinta Empresa
Brasileira de Extensdo Rural (Embrater), e a politica de subsidios
e crédito agricola. Também houve forte apoio de organizacoes
internacionais e empresas multinacionais, todas interessadas nos
lucros da “industrializagao da agricultura”.

Esta industrializacao significou transformar a agricultura
em uma fabrica, objetivando-se o aumento de produtividade e
maximizacao de lucros. A agricultura passou a ser pensada como
uma linha de produgao em escala, com redugao de diversidade,
homogeneizando-se as matérias-primas e produtos, e adotando-se,
massivamente, pacotes tecnoldgicos. Parte do manejo das culturas
passou a ser controlado por “empresas” especializadas, pela
disseminagao de variedades de alto desempenho, dependentes de
fertilizantes e agrotéxicos industriais. Em funcgao da uniformidade
genética e de manejo dos plantios, estavam criadas as condigoes
ideais para os surtos de pragas e pandemias. Também a
comercializacao e a industrializagao dos produtos foram

assumidas por conglomerados industriais
e comerciais. Estas empresas estao
distantes do agricultor ou da natureza,

nao sentindo a crise social e ambiental
instalada, resultante desse modelo. Nesta
“cadeia produtiva”, restou ao agricultor ser
mao-de-obra mal remunerada, responsavel
pela fase com mais riscos, assumindo

as perdas por problemas climaticos

e epidemias. Tivemos em algumas
commodities aumento de produtividade,
mas estamos pagando caro por isso.
Agricultores e comunidades perderam a
conexao com a agricultura, com a natureza
e com os consumidores. Dependem cada
vez mais de um complexo de empresas

e bancos, o setor de “agronegdcios”,

que ficam com o lucro da agricultura.

Aos agricultores sobram dividas, aos
consumidores, produtos contaminados, e
ao ambiente, um legado de destruigao e
perda de biodiversidade.

As conseqliéncias da industrializacdo
da agricultura brasileira podem ser
percebidas na agricultura empresarial
e na familiar. Entretanto, é esta tltima
que sente mais fortemente a crise, e que
recebe menos apoio e recursos para dela
sair. Os agricultores familiares esgotaram
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suas terras e estdo endividados. Os que conseguiram manter
suas propriedades, estao cada vez mais dependentes e sem
poder de decisdo. Mais vulneraveis, dependentes e incapazes de
visualizarem saidas, acabam buscando atividades nao-agricolas,
abandonando paulatinamente a agricultura como meio de

vida. Para a juventude rural a agricultura é uma atividade de
risco e pouca satisfagdo. Seus pais ndo querem que tenham o
mesmo destino e os estimulam a buscar outras fontes de renda.
A continuidade disso poderd inviabilizar nossa civilizagao,

pois com um ambiente destruido e sem alimentos nao existe
desenvolvimento possivel.

Precisamos buscar solugoes para esta crise, motivando a
juventude a permanecer no meio rural e dando condigoes para
uma agricultura forte, préspera e sustentavel. E necessério que a
juventude possa se realizar na agricultura, produzindo alimentos
sadios, de forma benéfica ao meio ambiente, e em quantidade e
qualidade necessarias a seguranga alimentar da nossa sociedade.

E ai que “as Agroecologias”, Ciéncia e pratica, se unem e,
trabalhando principalmente com a juventude rural e a agricultura
familiar, buscam estabelecer novas formas de producao. Estas
formas precisam ter um enfoque social e de estabilizagao
da agricultura, ao mesmo tempo em que coevoluem com
seus ambientes. Para isso é necessério integrar o saber local,
preservado pelos mais experientes das comunidades, com o
conhecimento cientifico, para a geragao de tecnologias e logicas
de produgao que conduzam a sustentabilidade.

A Agroecologia, Ciéncia e os Principios agroecoldgicos

A Agroecologia trabalha com uma visao sistémica, opondo-
se a visao cartesiana da Ciéncia, para a qual o mundo é uma
maquina que deve ser dividida em partes para ser estudada.
Embora os progressos cientificos obtidos pelo método cartesiano,
este ndo considera as interacdes que ocorrem na natureza e que

“Hoje, a agricultura estd em crise
e mais do que nunca precisamos

que a producdo de alimentos seja
sustentdvel, com justica social e
responsabilidade ecologica”

originam propriedades que ndo podem
ser previstas pelo simples estudo das
“partes”. Pela abordagem sistémica, cada
agroecossistema é tinico, necessitando
um desenho especial que melhor
aproveite seus recursos naturais, sociais,
culturais, tecnolégicos e econémicos.
Isto pode ser obtido por meio de
metodologias participativas, que integram
cientistas, extensionistas, agricultores

e comunidades, gerando tecnologias
adequadas ao integrar conhecimento
técnico e saber local, ou “senso comum”.
Estas metodologias, quando apropriadas
pelas comunidades, sao instrumentos

de resgate de autonomia e redugao da
vulnerabilidade.

Os principios agroecologicos podem
auxiliar no desenvolvimento de
agroecossistemas mais sustentaveis,
pois surgem da experimentagao e da
observacao da natureza. Sao principios
sociais e ecoldgicos, que associados a
conhecimentos tecnolégicos e econémicos,
auxiliam na geracao de novos desenhos
para os agroecossistemas, aumentando
suas capacidades de regeneracao: a
sustentabilidade.

Podemos destacar o principio da
equidade: tratar a todos igualmente,
sem preconceitos ou privilégios. Nao
existe desenvolvimento sustentdvel com
desigualdade social. Assim, a producao
ecolégica nao pode ficar limitada a nichos



de mercado, beneficiando poucos produtores e consumidores,
sendo pensada apenas com base em critérios econémicos.

A transicao agroecologica deve visar ao bem-estar social e a
preservacao ambiental, com eqtiidade em todos os sentidos, sem
diferengas entre etnias, géneros e geragoes.

Também é preciso valorizar os processos originados e
controlados localmente, gerando desenvolvimento endégeno.
Todos temos direito as coisas boas da vida, mas quanto mais
dependemos de processos externos (exégenos), menos livres
somos, e, por isso, mais vulneraveis nos tornamos. A reducao da
vulnerabilidade depende da reducdo de dependéncia. E preciso
estimular a capacidade local de gerar, adaptar e apropriar-se de
tecnologias, preservando sempre que possivel as identidades
culturais. Nao devemos nos isolar, mas sim definir nossas metas e
prioridades, sabendo o que queremos e para onde vamos.

Um importante principio agroecoldgico é o da
agrobiodiversidade, que resulta da diversidade de espécies, da
base genética, e das tecnologias e culturas das sociedades locais.
Um agroecossistema em geral é mais estdvel quanto maior for
a agrobiodiversidade. E importante, entretanto, preservar-se a
diversidade nativa, resultantes da coevolugao. Espécies que se
encontram pela primeira vez em geral interagem de maneira
negativa. Assim, é mais facil estabelecer agroecossistemas mais
sustentaveis ao utilizarmos os conhecimentos locais e as espécies
nativas, pois geralmente apresentam interagoes positivas.

Quando precisamos manejar espécies exéticas, devemos
considerar a semelhanga de fungoes ecoldogicas dessas com
espécies nativas. Assim, o desenho do agroecossistema sera
mais proximo ao do ambiente natural da regido, com maior
chance de atingir um equilibrio. Por isso a critica a introdugao
de monocultivos de eucalipto no pampa gaticho, e de pastagens
e soja na floresta amazonica. Os monocultivos diminuem
diversidade, eliminam comunidades locais pela perda de
diversidade cultural e causam desequilibrio ambiental ao alterar a
“légica” ecolégica dos ecossistemas. Isso é ainda mais importante
nas regioes tropicais
— o0 que inclui todo o territdrio brasileiro —, que em geral
apresentam maior biodiversidade.

Para preservarmos a diversidade nativa, precisamos
desenvolver sistemas complexos de agricultura, os quais exigem
mais trabalho, com introducao e planejamento. Com o tempo,
no entanto, ao serem entendidos, passam a ser mais facilmente
manejados. Abandonando-se a visao mono6tona dos monocultivos,
surgem os policultivos como os Sistemas Agroflorestais (SAF)
ou Agrossilvopastoris, que sdo sistemas adequados a realidade
tropical, produzindo o ano todo. Muitas sao as experiéncias de
sucesso, mas para que funcionem é preciso observar a natureza,
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e conhecer todas as espécies presentes

e suas interacoes. Com o tempo, estes
sistemas se auto-regulam eficientemente,
reduzindo consideravelmente o trabalho
requerido.

O equilibrio ecolégico dos
agroecossistemas depende também da
redugao de distirbios, o que aumenta
a freqtiéncia de interacoes positivas.
Disttarbios no ambiente aumentam as
interagoes negativas entre populacoes
até que um novo ponto de equilibrio se
estabelega. A agricultura industrializada
é uma perturbagdo continua, enquanto
a Agroecologia propoe a reducao das
intervengoes e o estimulo a regulacao
natural das populagoes. Para reduzirmos
o tempo de recuperacgao do equilibrio
biol6gico podemos introduzir mais
matéria organica e diversidade de
organismos, em especial de espécies
nativas. A compostagem, adubagao verde,
cobertura viva, plantio direto, cultivo
minimo e controle biolégico sdo préticas
favoraveis, dando-se preferéncia a espécies
e matéria organica de origem local, pois
quanto maior a independéncia, maior a
sustentabilidade.

A transigao agroecolégica precisa ser
localmente planejada e discutida com as
comunidades, necessitando de politicas
publicas de apoio. Acima de tudo, nao
devemos olhar para n6s mesmos, mas
sim para nossas futuras geragoes, pois o
futuro delas depende do nosso presente.
Isso implica que, mais do que nunca,
devemos incluir nossos jovens, criangas e
adolescentes na busca de solugoes para a
agricultura e para o desenvolvimento rural
sustentavel. m

Fabio Dal Soglio é professor da Faculdade
de Agronomia da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) e presidente
da Associagao Brasileira de Agroecologia
(ABA-Agroecologia).
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Agricultura familiar:

Joaquim José Martins Guilhoto
Silvio Massaru Ichihara
Fernando Gaiger Silveira

Carlos Roberto Azzoni

contribuindo para

a riqueza nacional

O setor agropecuario familiar é sempre lembrado por sua
importancia na absorgdo de emprego e na produgéo de alimentos,
especialmente voltada para o autoconsumo, ou seja, focaliza-se
mais as fungoes de caréter social do que as econémicas, tendo
em vista sua menor produtividade e incorporacao tecnolégica.
Entretanto, é necessario destacar que a produgao familiar, além de
fator redutor do éxodo rural e fonte de recursos para as familias
com menor renda, também contribui expressivamente para a
geracgao de riqueza, considerando a economia néo sé6 do setor
agropecuério, mas do préprio Pais. Para justificar esta afirmagao
o texto a seguir apresenta os principais resultados da pesquisa
realizada pela parceria NEAD-FIPE! titulada como: “A importancia
do agronegdcio familiar no Brasil”.

O trabalho mensurou a importancia do setor familiar, por
meio da quantificagdo do Produto Interno Bruto (PIB), nédo
apenas de sua producao agropecuaria, mas de todo o complexo
de industrias, comércio e servigos existentes a montante e a
jusante das pequenas propriedades e posses familiares — o que se
denominou agronegdcio familiar. Este termo foi utilizado porque a
importancia de uma atividade ndo se concentra apenas nela, mas
também no que depende dela. Exemplificando, é como se uma
atividade simplesmente deixasse de existir, além da auséncia de
sua producao, todos os setores que alimentam e sao alimentados
por ela seriam prejudicados, dada a interdependéncia existente
entre as relagdes dos setores na economia.

Deste modo, a expressividade da atividade familiar
quantificada pelo PIB do agronegdécio familiar se torna mais
ampla e define melhor como a produgao dos pequenos produtores
realmente interfere na economia. As estimativas do PIB relativo
ao agronegocio familiar e patronal (denominagdo da producao que
nao é de origem familiar) foram calculadas utilizando-se dados
provenientes de fontes estatisticas oficiais e métodos de anélise
econdémica fundamentados na teoria de insumo-produto.

!NEAD - Niicleo de Estudos Agrdrios e Desenvolvimento Rural — Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio.
FIPE — Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas.
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Fernando Gaiger Silveira (ao lado)
Carlos Roberto Azzoni (abaixo)
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Joaquim José Martins Guilhoto (acima)
Silvio Massaru Ichihara (ao lado)

Foto: Sergio Zacchi

Os resultados mostram que o segmento familiar da agricultura brasileira, ainda que muito
heterogéneo, responde por expressiva parcela da produgao agropecuéria e do produto gerado
pelo agronegécio brasileiro, devido ao seu inter-relacionamento com importantes segmentos da
economia.

Ao longo do periodo de anélise, entre 1995 e 2005, o segmento familiar do agronegécio
brasileiro respondeu por cerca de 10% do PIB brasileiro, parcela bastante expressiva,
considerando-se que a participagdo do agronegécio situa-se ao redor de 30% do PIB da
economia brasileira. Enquanto o PIB do Brasil teve um crescimento acumulado de quase 24%,
atingindo em torno de 1,9 trilhao de reais, em 2005, a evolugdo do agronegécio familiar foi
inferior, com um aumento de pouco mais de 15% (Gréfico 1).

45%
35% | 97% 9 95%

9,3% - 9.1% 9,4% 9% 8.8% 9.2% 9%
25% L
15% L

5% |

-5%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  ANO

% do Agronegdcio Variag&o do PIB Variagdo do PIB
Familiar no PIB do Brasil Total Nacional Agronegécio Familiar

Gréfico 1. Evolugéo do PIB do Brasil e do agronegdcio familiar, com sua respectiva participacao total nacional, entre 1995 e 2005.
Fonte: Pesquisa PIB Agronegdcio Familiar - NEAD-FIPE.
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Entre 2001 e 2003, a ascensao do
agronegocio familiar superou a média
nacional, mas seu crescimento desacelerou
em 2004; observou-se, em 2005, um
refluxo da produgao, nao apenas do
setor familiar, mas de todo o complexo
agropecudrio em razao do cAmbio, dos
problemas climéticos em importantes
regioes produtoras e dos problemas
sanitarios ocorridos na pecudria, quadro
que se repetiu, em parte, no ano passado.

Em 2005, a participagdo do agronegécio
familiar no PIB nacional chegou a 9% e o
percentual relativo a todo o agronegdcio,
ou seja, somando-se a parcela patronal,
atingiu os 28%. Para entender o que
compoOe estes percentuais é necessario
esclarecer que junto ao setor rural
(plantacdes e criagoes) sdo considerados
outros trés grupamentos: os insumos
(atividades que alimentam o setor rural),

a industria (que é alimentada pela
producao rural) e o sistema de distribuicao
(comercializacao, transporte e servigos de
produtos ligados a cadeia produtiva).

Considerando-se a Figura 1, a
participacao do setor agropecuério familiar
em si (setor agricola 18% e pecudrio 15%)
para a formagao do agronegécio familiar
é maior do que no sistema patronal
(setor agricola 16% e pecuario 9%). Isto,
proporcionalmente, determina que o
valor adicionado fixado pelas plantagoes
e criagoes animais é maior no sistema
familiar do que no patronal, o que indica,
grosso modo, que os produtos de carater
familiar tém menor articulagdo com o setor
industrial.

Produtos como frutas e hortalicas sdo
importantes para a agricultura familiar e
exigem menor grau de processamento até
chegar ao consumo final; a0 mesmo tempo,
produtos como soja, cana-de-agtcar e
algodao constituem a matéria-prima de
produtos totalmente industrializados. Por
isso, no agronegocio patronal, grande parte
do PIB ¢ atribuida a industria agricola
(31%), enquanto no familiar, a prépria

Agricultura

Pecuaria

PIB Brasil 2005
1,9 trilhdo de reais
(100%)

PIB Agronegacio brasileiro

0,54 trilhdo de reais
(29%)

familiar

familiar

9% do PIB nacional

Agronegécio familiar
173 bilhdes

Insumos 3%
- agr,cg-
Inddstria 18%

Distribuigao
Insumos 4%
- agn,cg-
Inddstria 6%

Distribui;-

19% do PIB nacional

Agronegécio patronal
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Insumos

Setor agricola

31% IndUstria

Distribuicdo

b nSUMos
-Eetor agrl/C(]la
4% IndUstria

Figura 1. Composigao e participagdo dos agronegdcios familiar e

patronal, em 2005.

Fonte: Pesquisa PIB Agronegdcio Familiar - NEAD-FIPE.
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PIB do setor rural familiar

Suinos

Leite

QOutros pecudria
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QOutros cultivos
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Gréfico 2. Participagao do PIB familiar no total e o seu respectivo valor, considerando-se cada tipo de produgdo, em 2005.

Fonte: Pesquisa PIB Agronegdcio Familiar - NEAD-FIPE.

produgédo do campo e a distribuicao de seus produtos exercem
maior participagao.

Comparando a agricultura com a pecuaria, vale destacar que
nos dois tipos de agronegocio (familiar e patronal) o PIB associado
a agricultura é maior, mas no caso do familiar, o setor pecuério
é mais participativo, devido a forte presenga da avicultura,
suinocultura e bovinocultura leiteira.

As caracteristicas inerentes a cada sistema produtivo em cada
regido do Pais definem a especializacao da produgao. Alguns tipos
de plantagoes e criagbes dependem de técnicas melhor adaptadas
ao perfil familiar, como os produtos que demandam maior
quantidade de mao-de-obra, enquanto outros sdo desenvolvidos
com mais vantagens em grandes propriedades, por exemplo,
quando o uso da mecanizagao é mais vantajoso. Além disso,
as regioes do Brasil diferem em caracteristicas fisicas (clima,
relevo, tipo de solo) e sociais (época e forma de colonizagdo) que
implicam heterogeneidade da distribuigdo de terras e organizacao
social.

Em termos do PIB relacionado a cada cultivo e criagdo, alguns
produtos sao estritamente ligados ao sistema familiar. No Grafico
2, avalia-se que a produgao nacional de fumo, mandioca e feijao

dependem basicamente das propriedades
familiares. Da mesma forma as criagoes
animais, excetuando-se a bovinocultura
de corte, dependem em muito das
propriedades consideradas familiares.

Conseqiientemente, o PIB das cadeias
industriais da avicultura, suinocultura,
dos lacteos, do fumo e do processamento
de alguns produtos vegetais torna-se
ligado ao agronegécio familiar. No caso
da industria do segmento patronal,
sobressaem-se: a produgao de madeira e
celulose, a agroindustria sucroalcooleira, a
cadeia téxtil, a bovinocultura para o abate
e produgao de couro, a indtstria de 6leos
vegetais e o beneficiamento de café.

Em termos de localizagéo, a parcela
familiar possui caracteristicas regionais
bem demarcadas. Nas regioes do Norte,
Sul e Nordeste o agronegécio familiar
tem expressiva colaboragdo no PIB do
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Composicéo do PIB do agronegécio

nas macrorregioes

I PIB Agron. da agricultura familiar
PIB Agron. da pecudria familiar

I PIB Agron. da agricultura patronal

PIB Agron. da pecudria patronal

Componentes setoriais e industriais do
PIB do agronegadcio familiar nos estados
B PB- Setoragricola
I PB- Industria Agricola

PIB - Setor Pecudrio
B PB- Indistria Pecudria

D/ D/ D RSV

BN S ST K
Qrb{bg‘s@ %& Q@ & '
& Y S
QA " &®

B &

Figura 2. Participacao do PIB familiar no total e o seu respectivo valor, considerando-se cada tipo de produgéo, em 2005.
Fonte: Pesquisa PIB Agronegdcio Familiar - NEAD-FIPE.
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agronegocio. Por outro lado, no Centro-
Oeste e Sudeste, sua participagao é bem
inferior. Dentre as cinco regioes, o Sul

e o Centro-Oeste tém grande porgao de
suas economias embasadas no setor rural,
com a primeira se caracterizando por uma
agricultura familiar bem dindmica nos
trés estados, com destaque no Rio Grande
do Sul, sendo que na segunda ha total
predominancia do segmento patronal.

A regido Sul possui peculiaridades que
determinam o éxito rural de propriedades
familiares. Fatores inerentes a forma de
colonizacgdo e a heranca cultural de povos
europeus capacitaram os produtores a
desenvolverem formas de associativismo,
permitindo que pequenas unidades
produtoras pudessem competir com
propriedades maiores. Estas propriedades,
praticamente, tém o mesmo potencial de
absorgao tecnoldgica das patronais, o que
as torna produtivas. Como resultado disso,
a valorizagao da terra evitou a competigao
predatoria e os grandes investimentos
migraram para dreas com abundéncia de
terra, colonizadas mais recentemente,
como é o caso do Centro-Oeste.

A regiao Norte, onde agora se encontra
a fronteira de expansao agricola, tem
grande participagdo do familiar, mas o
montante do proprio agronegdcio total
é baixo se comparado com o de outras
regides. As propriedades familiares do
Norte e também do Nordeste sdo bem
diferentes das do Sul, pois sua existéncia é
derivada de uma agricultura atrasada e de
subsisténcia, ainda mantida pela saturagao
e 0 desemprego nos centros urbanos.

Concluindo, mesmo sob adversidades
como insuficiéncia de terras e capital,
dificuldades no financiamento, baixa
disponibilidade tecnolégica e fragilidade
da assisténcia técnica, o peso da
agricultura familiar na riqueza do
Pais é representativo e ndo perdeu sua
forga nos dltimos anos. Mas o processo
de modernizagao da produgéao rural,
muitas vezes, beneficia mais a produgao
patronal do que a familiar; além disso,
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a divergéncia, em termos de tamanho,
capital e tecnologia, torna as prioridades
de cada produtor familiar diferentes. Os
objetivos difusos da classe dificultam sua
organizagao para a busca de seus préprios
interesses. Embora existam grupamentos
locais, como associagoes e cooperativas
que auxiliam o sistema familiar em
algumas regioes, eles sdo totalmente
inexistentes em outras.

Cabe nao apenas ao governo mas a toda
a sociedade melhorar o direcionamento de
politicas, com énfase no familiar. Esforgos
devem ser concentrados na definigao
de regides e especificagdo de produtos,
cuja produgio adere-se ao perfil familiar.
Cultivos e criacoes, que dependem
de mao-de-obra mais intensificada
ou que estao presentes em areas que
impossibilitam o uso da mecanizagao,
devem ser entendidos como alvos nos
programas de auxilio a producgao familiar.

Os resultados deste estudo apenas
ajudam a entender a importancia
estratégica da agricultura familiar,
destacando que, além de seu fundamental
papel social na mitigagao do éxodo rural
e da desigualdade social do campo e das
cidades, este setor deve ser encarado como
um forte elemento de geragio de riqueza,
nao apenas para o setor agropecudrio, mas
para a propria economia do Pais. m

Carlos Roberto Azzoni é professor titular
e diretor do Departamento de Economia
(FEA), da Universidade de Sao Paulo;

Joaquim José Martins Guilhoto é
professor titular e chefe do Departamento
de Economia (FEA), da Universidade de
Sao Paulo;

Fernando Gaiger Silveira é pesquisador
do IPEA;

Silvio Massaru Ichihara é doutorando em
Economia Aplicada da Universidade de
Sao Paulo.
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Pronatf:

balanco de uma década

Com diferentes pontos de vista, os economistas Carlos E. Guanziroli
e Lauro Mattel avaliam os resultados e perspectivas do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Resultados e perspectivas para o desenvolvimento rural

Carlos E. Guanziroli

O Pronaf surge numa época (1995)
na qual o elevado custo e a escassez
de crédito eram apontados como os
problemas principais enfrentados pelos
agricultores, em particular os familiares.
Apés 10 anos de execugao niao cabe
nenhuma diavida de que o programa se
estendeu de forma consideravel por todo
o territério nacional, ampliou o montante
financiado, desenvolveu programas
especiais para atender diversas categorias,
assumiu a assisténcia técnica e reforgou
a infra-estrutura tanto dos préprios
agricultores quanto dos municipios em
que se encontra.

Trata-se, sem davida, de uma conquista
importante dos trabalhadores rurais e das
entidades que os representam (Contag,
CUT Rural, etc.), e da sociedade como
um todo, que aprendeu a valorizar um
segmento da agricultura que antes era
indiferenciado e pouco evidente.

A quase totalidade dos subprogramas
do Pronaf adotou, desde o inicio, uma
politica de remuneracao bastante branda e
com alto percentual de subsidio. A fixagao
da taxa de juros preferencial, subsidiada
ou néo, bem como o estabelecimento de
outras condicbes especiais de pagamento

e operacao do crédito, tem varias justificativas e aspectos que
merecem ser considerados.

O argumento central era o de que os produtores familiares,
descapitalizados e com baixa produtividade, ndo estariam em
condigdes de tomar recursos a taxas de mercado para realizar os
investimentos em modernizacao e elevagdo da produtividade.
Pelo menos na etapa inicial do processo de acumulagao, seus
investimentos nao seriam rentaveis nem viaveis se avaliados
pela taxa de juros de mercado; seus rendimentos também nao
seriam compativeis nem suficientes para reembolsar empréstimos
tomados em condigbes comerciais.

As condigbes de pagamento e de cobranga de juros sao,
portanto, determinantes da dindmica do Pronaf. Dadas certas
taxas de juros e demais condigoes, os produtores elegerdo
investimentos compativeis com o pagamento do crédito.

A teoria economica dé a taxa de juros um papel relevante
na eficiéncia na utilizagao dos recursos: taxas muito baixas
tenderiam a “afrouxar” o rigor na avaliagao dos projetos e os
recursos passariam a ser utilizados com menos rigor, pois o custo
da ineficiéncia é relativamente baixo.

As novas teorias geradas pela economia institucional
permitiram perceber que outras varidveis, além da taxa de juros,
desempenham papel fundamental no processo de utilizagao
do crédito. Trata-se, na verdade, de avaliar em que medida
o contexto no qual estao inseridos os produtores e o proprio
desenho institucional dos programas de crédito, induzem ou nao
o processo de acumulagéo e o uso eficiente dos recursos.
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Por se tratar também de um programa
caro para a sociedade, ele também deve
ser permanentemente revisto, avaliado e
aperfeigoado de forma a que néo perca sua
caracteristica original de proteger de forma
eficiente um segmento da populagédo rural
que tem uma importante participacao na
vida nacional.

Uma avaliagdo rapida e preliminar
indica que um dos principais impactos
positivos do Pronaf tem sido o de
permitir que os agricultores familiares
invistam em sua atividade e ampliem as
areas plantadas. No que diz respeito ao
impacto na renda e a melhoria do padrao
de vida da populagao rural beneficiada,
as avaliagoes realizadas até o presente
momento, entretanto, nao sao conclusivas.

Entre os fatores descritos nas pesquisas,
que influenciaram negativamente
o processo de geragdo de renda dos
agricultores, impedindo, portanto, que se
viabilizasse o reembolso dos empréstimos,
destacam-se:

1.
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Falta de assisténcia técnica de qualidade — Os rendimentos
previstos nos projetos sdo calculados a partir de coeficientes
técnicos distantes da realidade do pequeno agricultor.

Este, depois da safra, geralmente verifica que a maioria das
atividades em que foram aplicados os recursos do crédito
na regido ndo acompanhou a previsdo. Conseqiientemente,
os agricultores passam a ter dificuldades para devolver os
empréstimos.

Alem da deficiéncia técnica, o tamanho do corpo técnico das
instituigoes oficiais de assisténcia técnica é insuficiente para
dar orientagao individualizada aos agricultores.

. Dificuldades no gerenciamento dos recursos do crédito — Os

recursos nao sao sempre aplicados na atividade programada. O
agricultor realiza economias na adubacao e tratos culturais, por
exemplo, para dar sustento a familia até que o projeto comece
a dar retorno. Isto diminui a possibilidade de pagamento dos
créditos deixando muitos agricultores endividados, o que
psicologicamente é desastroso para eles.

. Falta de integracao nos mercados, de estrutura de

comercializacao e de agregacao de valor — A visdo classica
dos técnicos ainda é a de produzir muito com ganhos
crescentes de produtividade, sendo necessario para isso pedir
empréstimos que viabilizem a compra dos pacotes tecnolégicos
recomendados. Muitas vezes a producao e a produtividade
aumentam, mas os precos caem. O ganho de produtividade é
assim captado pelos intermedidrios financeiros e comerciais.
Na realidade, os agricultores devem olhar primeiramente para
os mercados e produzir o que tem demanda e perspectivas de
integragdo agroindustrial.



IDEIAS

Um dos pontos mais criticos do
programa, conforme se viu acima, diz
respeito a capacidade de pagamento
de crédito por parte dos beneficiados,
que nao parece ter sido assegurada
convenientemente pelas autoridades,
ja que precisaram conceder continuas
renegociagoes e resseguros dos
empréstimos que ficaram em atraso ou
estavam ficando inadimplentes.

E necessario, portanto, rever a forma
de operagdo do Pronaf a fim de reforgar a
disciplina financeira, induzir os mutudrios
a buscarem o maximo de eficiéncia na
utilizagdo dos recursos e melhorar o
sistema de politicas complementares
necessarias para promover a efetiva
consolidacao do agricultor familiar.
Neste sentido, é fundamental introduzir
responsabilidades ao longo de toda a
“cadeia” do Pronaf, fazendo com que
os varios atores — SAF (Secretaria da
Agricultura Familiar), bancos, assisténcia
técnica, comissoes estaduais e agricultores
— sejam de fato responsaveis pelos seus
atos e, portanto, compromissados com oS
resultados.

Dever-se-ia pensar também se os
rebates e fortes subsidios no principal do
crédito deveriam ser mantidos. De fato um
crédito como o Pronaf A e o B, nos quais
até 40% do valor do principal podem ser
perdoados, pode confundir o beneficidrio
sobre se é um crédito ou uma doagao,
deseducando-o no futuro quando tiver que
enfrentar empréstimos comerciais sem
rebates deste tipo. Talvez fosse o caso de
renomear os programas, chamando alguns
de transferéncias diretas (juntando-os com
o Bolsa Familia) e mantendo o conceito
de crédito para aqueles casos nos quais
se trate efetivamente disso. Atualmente,
ndo existem, por exemplo, mecanismos de
controle de saldos devedores por parte dos
bancos nem esses saldos sdo informados
de forma transparente a sociedade.

Foto: Ricardo Ayres

Surge em funcao disso a necessidade de recriar a
institucionalidade e de impor mecanismos de controle social mais
efetivo. Uma alternativa seria a de dirigir o crédito a algumas
cadeias produtivas selecionadas a priori em algumas regioes,

tentando aportar-lhes recursos financeiros, principalmente

de investimento, de forma a dissipar os entraves e fortalecer
a participagao dos agricultores familiares no processo de
apropriacao de lucros e rendas. Essas regioes deveriam contar
com Planos de Desenvolvimento Territoriais.

Esta alternativa ainda nao foi totalmente assumida nem pela
sociedade nem pelos préprios agricultores familiares ou seus
representantes. Em suma, seria possivel substituir as politicas
setoriais (como o Pronaf) por politicas territoriais? Serd que
uma abordagem territorial teria condigoes de contribuir com o
enfrentamento da pobreza e das desigualdades sociais e regionais
de um pais como o Brasil? m

Carlos E. Guanziroli é professor adjunto da Universidade Federal
Fluminense na Faculdade de Economia. PhD em Economia pela
University College London (UCL), Pés-PhD pela University of
California, Santa Cruz. Ex-consultor FAO/ONU.
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Uma politica economica e social para o meio rural brasileiro

Lauro Mattei

A trajetéria da politica agricola
brasileira comegou a ser alterada em 1996,
quando foi criado o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), com o objetivo de estimular
a expansao do sistema de produgédo
familiar em todo o Pais. A criagédo do
referido programa visava atender a uma
antiga reivindicagdo das organizagoes dos
trabalhadores rurais que demandavam a
implementagdo de uma politica agricola

Foto: Eduardo Marques

especifica para o setor mais representativo
da agropecuadria brasileira, porém o

mais fragilizado em termos de acesso

aos recursos financeiros e aos préprios
mercados de produtos agropecuérios.

Em menos de 10 anos o Pronaf foi
implementado em todas as grandes regioes
e unidades da federagédo, encontrando-se
presente, atualmente, em praticamente
todos os municipios do Pais. Este
movimento de consolidagao do programa
pode ser observado em duas diregoes:
por um lado, nota-se um movimento
consistente de crescimento do volume de
recursos disponibilizado, especialmente
a partir da safra 2002/2003; e, por outro,
o namero de agricultores atingidos por
esta modalidade de politica publica
cresceu a patamares nunca antes vistos.
Para tanto, nas préximas segoes serao
destacados alguns aspectos que, a nosso
juizo, sdo cruciais para o programa e para

0 panorama economico e social do mundo
rural brasileiro.

das taxas de juros foi sendo aplicada progressivamente (na safra

A trajetoria do programa de 1996 os juros foram de 12% ao ano e na safra de 1999 cafram

E possivel observar duas fases bem para 5,75%).
distintas de funcionamento do programa. A partir de 1999 ocorreram fortes mudangas no proprio formato
A primeira delas compreende o periodo do programa, especialmente apds a adogdo das diferentes categorias
entre 1996 (criagdo) e 1999, quando eram de agricultores familiares, que passaram a ser estratificadas de
feitas mudangas pontuais nas regras acordo com o nivel da renda bruta familiar anual. Assim, a nova
de funcionamento, especialmente nos classificagao dos agricultores permitiu fazer com que as regras

mecanismos financeiros, em que a redugao
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de financiamentos se tornassem mais adequadas a realidade dos
distintos segmentos que compoem o setor da agricultura familiar.

Do ponto de vista institucional o programa também sofreu
duas modificagbes importantes. Em 1999, deixou de fazer parte
do Ministério da Agricultura, onde era vinculado a Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR), e foi incorporado ao Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), ganhando mais espago
com a criacao da Secretaria da Agricultura Familiar (SAF). A
segunda mudanga ocorreu em 2003, com a criagdo da Secretaria
de Desenvolvimento Territorial (SDT) no &mbito do MDA. Tal
secretaria passou a ser responsavel pela linha Pronaf Infra-
estrutura e Servicos Municipais.

Na esfera financeira também foram feitas diversas mudancas,
principalmente no que diz respeito as taxas de juros (reduzidas
progressivamente) e as formas de pagamento dos empréstimos
bancéarios (ampliadas de acordo com a categoria de beneficiarios e
as modalidades de crédito). Em grande parte, essas modificagoes
visam atender a um ntimero maior de beneficiarios e expandir
a esfera de interferéncia da agricultura familiar no &mbito da
producao agropecuéria do Pafis.

Este conjunto de mudangas deu capilaridade ao programa,
fazendo com que suas agoes estejam presentes hoje em todos os
municipios do Pais, ao mesmo tempo em que na safra 2005/2006
atendeu-se a aproximadamente 2 milhoes de familias de
agricultores, muitas das quais acessando o crédito pela primeira
vez na vida. Para tanto, foram disponibilizados aproximadamente
R$ 9 bilhoes. Obviamente que um movimento de recursos
financeiros desta magnitude gera impactos positivos sobre as
economias locais, conforme veremos na seqiiéncia.

Indicadores de impacto

Nesta secao serdo apenas sintetizadas as principais conclusoes
de outro estudo realizado pelo autor e que esta disponivel no
Nicleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural (Nead),
do MDA. O referido trabalho tratou apenas de indicadores de
impactos nos 100 municipios que mais contrataram crédito
do Pronaf no periodo entre 2001 e 2004, tendo como objetivo
mensurar possiveis impactos nas esferas produtiva, social e
tributéria, tomando como referéncia um conjunto de variaveis
relativas a cada uma dessas dimensoes.

Na dimenséo produtiva, a drea colhida dos principais produtos
de carater temporario da agricultura familiar aumentou em
72 municipios do ranking, fato que pode estar associado a
disponibilidade de crédito, tendo em vista que o outro fator
produtivo que poderia induzir este tipo de expanséo (pregos
agricolas) apresentou tendéncia decrescente em todo o periodo.
Do ponto de vista da produgao total verificou-se a grande
expressao do sistema familiar de produgao, uma vez que em

Foto: Eduardo Marques

86 localidades ocorreu aumento do
volume global produzido, o que levou
a um crescimento de 40% da producgao
dos municipios do ranking no periodo
considerado.

Este movimento na esfera da produgao
agricola stricto sensu teve impactos
positivos sobre os agregados locais. Assim,
considerando-se apenas o comportamento
do agregado do setor agropecuario,
notou-se que em 69 localidades dos 100
municipios do ranking houve aumento
do PIB agropecuario. Frise-se que nestes
mesmos municipios em que o PIB
agropecudrio cresceu, observou-se um
movimento semelhante nas variaveis
das outras dimensoes, 0 que sugere uma
associagdo positiva entre o volume de
recursos disponibilizado pelo programa
e o comportamento de outras variaveis.
Neste caso, o estimulo aos agricultores
familiares, via crédito rural, gera
externalidades positivas sobre outros
indicadores de desempenho econdémico
dos municipios considerados.

Na dimensao social foram considerados
apenas os impactos do programa sobre
o mercado formal de trabalho total dos
municipios e, especificamente, sobre o

mercado formal de trabalho na agricultura.
No primeiro caso, verificou-se que o




estoque geral de empregos formais
aumentou em 94 dos 100 municipios
selecionados, enquanto o emprego formal
na agricultura aumentou em 69% dos
municipios do ranking. Considerando-se
que as relagoes de trabalho na agricultura
sdo majoritariamente informais, este
percentual é bastante positivo na dindmica
do emprego agricola.

Quanto a arrecadagao propria dos
municipios que mais contrataram crédito
junto ao programa, as informacoes
revelam que em 83 localidades ocorreu
expansao deste tipo de tributo. Esta é uma
informacao importante porque revela
o dinamismo dos diferentes setores da
economia local, os quais podem estar
sendo influenciados pelo montante de
recursos financeiros que é disponibilizado
a cada safra agricola.

Em sintese, correlacionando-se o
volume total dos recursos disponibilizados
nos 100 municipios do ranking, observa-se
que em 61 deles ocorreu um movimento
semelhante; ou seja, em 61% dos casos

ocorreu aumento da produgao total, do
emprego e da arrecadagao tributaria
municipal, fato que pode estar indicando
efeitos diretos e indiretos da politica
publica sobre a dindmica econdémica local.
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Consideracoes finais

Entendemos ser inquestionédvel que ap6s 10 anos o Pronaf
se afirmou e se legitimou como a primeira politica ptblica
implementada em ambito nacional para os agricultores familiares.
Atualmente, é um programa consolidado em todas as regioes
e unidades da federagio, ndo sendo mais cabivel nenhum tipo
de especulagio sobre sua importancia, necessidade ou até
mesmo sua continuidade. Ao disponibilizar recursos financeiros
a volumes crescentes para a categoria social dos agricultores
familiares, fazendo com que aumentasse significativamente o
acesso destes ao sistema financeiro, pode-se dizer que o programa
vem cumprindo com uma parte considerdvel de seus objetivos
originais, especialmente quando estados, regides e setores
tradicionalmente deixados a margem pelas politicas publicas
passaram a receber tratamento prioritério.

Desta forma, o programa esta conformando um novo campo de
coalizao de atores sociais, publicos e privados, tendo por objetivo
dar um tratamento adequado as necessidades da agricultura
familiar brasileira. Com isso, a intervengao nas areas de crédito,
de infra-estrutura, de pesquisa e de capacitagdo comprova a
importancia de politicas de desenvolvimento rural que enfatizam
a agricultura familiar como atividade prioritaria, devido a sua
expressao social no d&mbito do sistema de producao agropecuaria
do Pais.

Entretanto, neste processo de avangos hé ainda diversos
obstaculos a serem superados. Alguns deles estdo relacionados
a esfera financeira, onde os limites operacionais do sistema
financeiro se expressam de varias maneiras. Outros dizem
respeito a esfera institucional do programa, pois alguns vicios
da burocracia dos 6rgaos puiblicos ainda persistem. Finalmente,
outros obstéculos localizam-se na esfera produtiva, onde se
observam os impactos mais efetivos do programa. Neste sentido,
torna-se urgente retomar o debate sobre desenvolvimento rural
e o papel a ser desempenhado pelo Pronaf neste contexto. Isto
porque, apés a aprovagao da Lei Federal da Agricultura Familiar, o
programa passara a desempenhar um papel ainda mais relevante
nos proximos periodos, comparativamente aquele desempenhado
no primeiro decénio. m

Lauro Mattei é professor do curso de graduag¢do em Economia
e do Programa de Pés-graduagao em Economia da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).



ORGANIZACAO E ACAQ

Forc¢a jovem nos
sindicatos rurais

Os desafios do campo na visao dos lideres juvenis da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag)

Francisco Noel

Formagao profissional com o pé no campo, qualificagao para o
gerenciamento da produgdo, pluriatividade nos estabelecimentos
rurais, acesso a financiamentos, relagdo com os pais e sucessao
na propriedade. O que pensam os jovens sindicalistas sobre esses
e outros temas recorrentes nas reflexées sobre o presente e o futuro
da agricultura familiar? Marco Social retine depoimentos de
quatro militantes do Sul, que comegaram a atuar cedo e tornaram-
se coordenadores de jovens das federagées de agricultores

do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, vinculadas

a Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag).

Maria Lisiane Quevedo Cunha (acima)
Josiane Cristina Einloft (ao lado)

Na vida sindical desde 1999, Maria Lisiane Quevedo Cunha,

de 28 anos, filha de posseiros, acaba de encerrar o mandato na
coordenagao da Federagao dos Trabalhadores na Agricultura

no Rio Grande do Sul (Fetag-RS) e estd de volta ao campo,

em Salvador das Missées, com o marido e as duas filhas.

Sua sucessora é Josiane Cristina Einloft, de 25 anos, ha seis

na militancia, filha de plantadores de fumo em Candeldria.
Mesmo tempo de sindicato tem a coordenadora da Federagao

dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina
(Fetaesc), Conceigao Richartz, de 27 anos, filha de plantadores de
grama em Biguagu. Marcos Junior Brambilla, de 24 anos, filho de
fumicultores em Capitdo Leénidas Marques, é sindicalista ha trés
anos e coordena a juventude na Federagdo de Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Parand (Fetaep).

Fotos: Edison Vara



O que me atraiu ao movimento
sindical foi a oportunidade de lutar por
uma categoria tao sofrida e excluida da
sociedade “civilizada”. Nossos desafios
sdo muitos. A comegar pela imagem da
juventude como um segmento que tem
a emogdo a flor da pele, pinta a cara e
reivindica na rua. Temos que conquistar
a confiancga dos dirigentes mais velhos e
mostrar que queremos somar, € nao tomar
o lugar deles.

Tenho orgulho de ser
agricultora e militante. Em Santa Catarina,
temos 17 coordenadores regionais de
jovens e coordenacgodes locais em quase
todos os 234 municipios. Somos cinco
mil jovens sindicalizados. A maioria, em
propriedades de quatro a cinco hectares,
com milho, feijao, fumo, arroz, pecuaria,
avicultura e apicultura. E entre nos, das
federagoes estaduais, ha muita troca de
experiéncias.

A juventude traz novas
proposicoes. Tem criatividade, mistica e
alegria, que oxigenam o movimento. Chuta
o balde, bate na porta, entra no ministério;
depois, os mais velhos vao negociar. Mas
temos muito a avancgar. Em 2005, no IX
Congresso da Contag, aprovamos a cota
minima de 20% de jovens em todas as
instancias sindicais, mas isso ainda nao
é estatutario na Fetag-RS. Temos que
implementar e fazer valer a cota.

Na Fetag-RS, vamos dar
seqiiéncia ao debate da sucessao rural e
jogar peso nos consorcios da juventude,
fundamentais para os jovens rurais terem
cursos profissionalizantes.

ustavo Sthethan

Temos, no Rio Grande, mais de 396 mil propriedades de
agricultura familiar, que somam 92% dos estabelecimentos rurais
e respondem por 27% do PIB estadual. Sdo proprietérios que
sofrem com a abertura do mercado decorrente do Mercosul, em
areas como as de graos, alho, vinho e leite. Outros problemas sao
0 excesso e a falta de chuvas.

A riqueza resultante dos segmentos produtivos do setor
primario foi responséavel por 27% do Produto Interno Bruto (PIB)
do RS em 2003, segundo a Fipe/USP. A pesquisa também revelou
que a agricultura familiar no estado, nos tltimos oito anos,
cresceu 52%. A variagao do PIB gaticho chegou a 25%, enquanto
a do PIB nacional foi de apenas 16%. Esses dados desmentem
alguns mitos e comprovam que a agricultura familiar tem uma
real importancia econdémica, ndo cumprindo apenas a fungao
de garantir a subsisténcia dos pequenos agricultores. Conforme
a pesquisa, essa atividade é responséavel por 99% dos laticinios,
74% do milho e 58% da soja, além de outros produtos, tais como
carnes, cereais, verduras, frutas, tubérculos, etc.

Em Santa Catarina, a diversificagdo é um desafio.
Como as propriedades sdo muito pequenas, falta renda e espago
para o plantio de vérias culturas. A agricultura no estado é
tipicamente familiar, 90,5% do total dos estabelecimentos sao
familiares. Esses agricultores possuem 60% da area agricola e
respondem por nada menos do que 71,3% do valor bruto da
produgao agropecudria catarinense. Ha muito se tinha que a
agricultura familiar era tao-sé atividade de subsisténcia. Isso nao
é verdade, pois ela é responsavel por produtos para o mercado
interno e externo.

No Parand, temos 320 mil propriedades familiares. No
sudoeste, onde predominam imigrantes catarinenses e gatichos,
ha mais atividade em associagoes; no oeste, os agricultores tém
mais independéncia, em areas maiores e mais mecanizadas. Sdo
as regides em que a agricultura familiar esta mais forte. No norte
e no noroeste, hd menos organizagao grupal; e no centro-sul, os
colonos mantém o sistema de faxinal, com muito uso de mao-de-
obra.



Ha oito anos no movimento sindical, Maria Lisiane Cunha
acredita que a participagao dos jovens ainda deve avangar

E uma das problematicas dos
jovens e esta ligada a permanéncia
na terra e ao futuro da agricultura
familiar. Em pesquisa que fizemos,
vimos que a sucessao nao é discutida
por 45% das familias. Deveria ser um
processo construido de forma sistémica
e sustentéavel, levando em consideracao
as tradigoes, a realidade da familia e
o desenvolvimento local. Para isso, é
fundamental a qualificagao profissional, a
capitalizagao e a inclusao dos sucessores
no mercado. Temos experiéncias bem-
sucedidas no Rio Grande, mas o fato é
que nao ha politica sucessoéria para a
agricultura familiar no Brasil. O Cédigo
Civil da ao coénjuge o direito a 50% e
divide o resto entre os filhos. Queremos
que o sucessor tenha condigoes de
compensar os irmaos que safram. Ha
no Congresso um projeto que permite o
crédito fundiério para o filho que ficou na
propriedade comprar a parte dos irmaos.

A sucessao s6 costuma
ser discutida quando morre o pai. Se
sdo cinco filhos, por exemplo, quatro
acabam vendendo a terra e vao viver
definitivamente na cidade, onde as vezes
ja tém empregos; s6 um permanece na
propriedade, que tende a ficar menor.

Temos vérias situacoes no Parana.
No norte, com predominio de familias
procedentes de Minas e estados do
Nordeste, a tendéncia é das filhas ficarem
prejudicadas. Como muitas vao trabalhar
nas cidades, acabam recebendo algum
dinheiro na hora da divisao, enquanto
os homens ficam com a terra. Em regioes
do estado com predominancia de etnias
européias, a discussao tende a passar pela
vocagao para a atividade rural. Mas o
campo continua masculinizado.

Marcos Brambilla, coordenador da juventude
da Fetaep, luta para conquistar a confianga dos
dirigentes mais velhos



Depois de seis anos de militéncia, Josiane Cristina Einloft assumiu este ano a coordenacao
da juventude da Fetag-RS

Exodo rural

Marcos: Todos os anos, grande parcela dos jovens rurais do
Parana sai para trabalhar nas cidades, como mao-de-obra barata
em atividades bragais. Poucos tém oportunidade de estudar,
muito menos de fazer curso técnico ou superior. As mogas vao ser
babas e empregadas domésticas. Na maioria das vezes, ganham o
suficiente para o sustento, sem perspectiva de construir carreira e
familia com qualidade de vida.

Josiane: Para reverter isso, precisamos de uma educagao

voltada ao meio rural. Os jovens devem ter acesso a cursos de
gerenciamento da propriedade, com professores preparados

para lidar com filhos de agricultores. Somos preparados desde
pequenos para viver na cidade. Quando éramos criangas, nao nos
ensinaram, por exemplo, a calcular quantas mudas podem ser
plantadas num hectare.

Conceicao: Em Santa Catarina, entre 1996 e 2000, em torno de
164 mil pessoas deixaram o campo, ou seja, 13,3% da populagdo
rural (IBGE, censo de 2000). Se admitirmos uma média de cinco
pessoas por familia, 32.800 familias abandonaram o campo em
quatro anos. O que estd sendo observado é que a maior parte

dos migrantes é constituida de jovens. Desta forma a agricultura
perde, também, vitalidade, vigor e capacidade de inovar. Quando
o jovem chega aos 15, 16 anos, muitos pais dizem que ele deve
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Conceigao Richartz, da Fetaesc: orgulho em ser agricultora e militante

estudar na cidade para néo ser como eles,
do meio rural. Ele vai, arranja um emprego
e acaba ficando. As meninas, quando
namoram um jovem rural, levam-no para a
cidade e se casam la. Na verdade tudo isso
ocorre porque os(as) trabalhadores(as) na
agricultura estdo desvalorizados(as). Para
reverter essa situagdo é urgente que haja
maior valorizagao do trabalho rural.

Lisiane: O éxodo é maior entre as
mulheres, principalmente dos 20 aos 24
anos. Entre as jovens, 76% tém atividades
domésticas em casa e 44% nao participam
da igreja, do sindicato nem da vida
comunitaria. Como ndo véem o meio rural
como projeto de vida, nao se envolvem em
nada. A cultura rural é machista; o modelo
agricola, também. Precisamos estimular
atividades produtivas que envolvam as
mulheres.



Somos 37 grupos em Santa Catarina, com cinco a dez
jovens por grupo. O curso estd associando jovens e preparando-
os para serem lideres, desenvolvendo temas como sindicalismo,
cooperativismo, capacitacao sindical, agroecologia e meio
ambiente. A idéia é prepararmos cada vez mais jovens.

O curso, oferecido a distancia pela Contag, gratuitamente,
tem grande papel para a formagao sindical. Os participantes
estdo tornando-se protagonistas e atores locais. Temos mais de 50
grupos do projeto no estado, com 500 jovens. Estrategicamente,
o Jovem Saber é muito importante. Mas é preciso fazer esses
jovens se conhecerem e construirem propostas juntos. As agoes de
construgéo coletiva vao tornar o protagonismo ainda maior.

Com o Jovem Saber, a Contag, por meio, das suas
comissoes estaduais esta qualificando em torno de 19 mil jovens
em todo o Pais. E fundamental para a juventude rural ter a
oportunidade de formar um pensamento critico.

O projeto aproxima o jovem do sindicato, ao mostrar

as conquistas dos trabalhadores rurais, a agdo dos conselhos
municipais e o papel da administragao publica. E desperta a
consciéncia da necessidade da organizagao em defesa dos nossos
direitos, estimulando a realizagdo de projetos de geragao de renda
€ 0 acesso a programas governamentais para o jovem rural.

Foto: Edison Vara

! Programa de capacitagao a distancia para jovens trabalhadores e
trabalhadoras rurais realizado pela Contag.

Um dos principais desafios da juventude
rural é o acesso & terra como forma de
incluséo e cidadania
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Dos jovens que entrevistamos, 33,9% querem
desenvolver atividades agricolas. Mas o ntimero dos que
gostariam de ficar no campo sobe a 59,9% se houver perspectiva
de projetos nao-agricolas que gerem independéncia. Isso mostra
que a pluriatividade é uma alternativa para o jovem ter o préprio
negocio. Pode ser turismo rural, agroindustria, servigos ligados
a satide. No Rio Grande, temos casos positivos nas dreas de
panificagao, bebidas e de hortas em que o cidadado da cidade
colhe, pesa e leva. Precisamos de politicas integradas para o
desenvolvimento do campo e a cidade.

Na minha regido, temos boas experiéncias de turismo
rural. Ha passeios de cavalo, contato com o gado, fabricagao de
embutidos e de geléias. Na nossa propriedade as pessoas podem
visitar e jogar futebol na grama. Muita gente compra depois para
fazer gramados em casa.

Um exemplo sdo as agroindtstrias, que agregam valor
ao produto. Trabalhamos muito forte na diversificagao das
propriedades, para que os agricultores tenham subsisténcia,
gerando renda.

No Parana, héa varios casos de jovens em turismo rural,
artesanato, montagem de equipamentos, irrigagcao. Temos também
prestacao de servigos a confecgdes, com pessoas fazendo costuras
e bordados na propriedade.

Vamos dar continuidade para os programas existentes e
que ja vém sendo trabalhados pela CEJTTR (Comissao Estadual
de Jovens Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais da FETAG/RS).
Estamos buscando financiamento por meio do Pronaf Jovem para
os jovens que concluiram o curso no Centro de Desenvolvimento
do Jovem Rural (Cedejor) e na Casa Familiar Rural.

O Rio Grande é o estado que mais assentou jovens no
Programa Nacional de Crédito Fundiario. Passam de 500 no
Nossa Primeira Terra, em 23 associagoes. Mais 2,5 mil jovens
utilizaram as linhas de financiamento individuais do programa
Consolidacao da Agricultura Familiar (CAF). No Pronaf Jovem,
temos entraves, pois os érgaos publicos nao tratam o jovem como
deveriam. Trabalhamos também o Consércio Social da Juventude
Rural, qualificando profissionalmente 67 jovens. Além de agoes
de formagao da Associagdo Riograndense de Empreendimentos
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater/RS), um projeto
do Ministério do Trabalho e Emprego fez de 22 jovens agentes
de desenvolvimento da economia solidaria. Temos também o
programa estadual Primeiro Crédito, que assentou 42 jovens.



No Pronaf Jovem, tivemos 109
projetos na safra 2005/2006 e 90 na
2006/2007. A demanda é maior, mas,
encontramos dificuldades nas contratagoes
dos projetos. Temos também jovens
no Nossa Primeira Terra e no CAF. No
Consércio Social da Juventude Rural
vamos capacitar 158 jovens em politica
cidada e nas areas de agroecologia e
pecudria leiteira.

Em Santa Catarina, ainda
néo conseguimos executar os programas
federais de crédito fundiario para os
jovens. Uma das dificuldades é o limite do
financiamento em R$ 40 mil, pois a terra é
cara. Na regido de Biguacgu, por exemplo,
um hectare chega a R$ 100 mil.

Como os pais nem sempre
aceitam a opinido dos filhos, isso
desvaloriza o jovem. Outro problema é a
dependéncia, pois a maioria dos jovens
tem que pedir dinheiro até para comprar
um simples desodorante. Quando quer
por em pratica uma inovacgao, o jovem
nao tem abertura na familia para buscar
crédito, porque o pai ndo consente que ele
tenha projeto individual na propriedade.
Trabalhar a consciéncia dos pais é o
desafio para as instituigoes ligadas ao
meio rural, como a Igreja, a Emater e os
sindicatos, em nome da cidadania de todos
na propriedade familiar.

Muitos Jovens tém dificuldade de
aplicar técnicas novas na propriedade dos
pais, que ja estdo acostumados a plantar
determinada cultura e, de certa forma,
tém um pouco de resisténcia. Essa é uma
fonte de conflitos. Para se manter no meio
rural, o jovem quer ser dono do préprio
negocio, decidir, investir e administrar a
sua propriedade.

O jovem as vezes quer um
trator para picar a terra, mas o pai diz
que é melhor fazer como sempre. Ele
sofre com essas coisas e acaba saindo do
campo. E preciso que os pais dividam mais

as questoes da propriedade com os jovens da casa, envolvendo-
os nas decisoes, s6 assim se sentirdo mais parte daquilo e terado
mais vontade de ficar ali, naquela terra, para prosseguir a sua
caminhada pessoal e profissional.

Na maior parte das familias, a decisdo nao é
compartilhada com os filhos. Para que o jovem sinta-se valorizado
e assuma o compromisso de conduzir os projetos da familia, é
necessario participagio nas decisoes e, é claro, nos lucros. Isso
aumenta a auto-estima.

Um dos principais é o acesso a terra, como forma
de inclusao e cidadania: pela sucessao, pelo crédito ou pelo
assentamento do Instituto de Colonizagao e Reforma Agréria
(Incra). Tecnologia e capital de giro sdo outros desafios. Falta de
acesso a qualificagao profissional e a assisténcia técnica, também.
E temos que pensar em oportunidades de acesso ao ensino
universitario adequado ao meio rural.

Eu, por exemplo, queria estudar agronomia, mas curso
em faculdade publica s6 em Florianépolis ou Lages, que ficam
longe, tornando inviavel a realizagao.

Faltam politicas para os jovens realizarem projetos
na propriedade familiar. O Pronaf Jovem beneficia um piblico
privilegiado, que pdde cursar colégio agricola e a Casa Familiar
Rural (CFR). Os outros jovens, que nao puderam nem tém 100
horas de formagao em um curso reconhecido pelo MDA, ficam
sem acesso ao crédito produtivo.

Apoio dos governos para efetivagao e melhora das
politicas publicas voltadas para o jovem rural, que, muitas vezes,
levam a dificuldades de execugao e cumprimento de metas,
para insercdo plena da juventude no Movimento Sindical dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Brasil (MSTTR), o
financiamento das atividades, agoes e propostas da juventude.

Como jovens, queremos construir um modelo de
desenvolvimento sustentével. Isso passa por temas como a
diversificagao, a agricultura ecolégica e a produgéo de organicos.
Mas tudo estd montado para favorecer o pacote agricola e
tecnolégico dependente das multinacionais, incluidos o crédito
dos bancos, a assisténcia técnica e a comercializagao. Para mudar
a matriz da propriedade, falta capital de giro. Na verdade, é um
processo que precisa de recursos publicos, muita assisténcia e
pesquisa, além da vontade da juventude



Conceigao e Lisiane: dedicagdo e militdncia na causa do jovem rural

O problema desse pacote é que
o produtor vai a agropecudria comprar a
semente e é induzido a levar o transgénico
e o veneno. Estamos lutando contra isso e
fazendo a defesa das sementes nativas, que
foram do avo e do pai. Sao as que devemos
cultivar.

Nb6s, dos trés estados,
abragamos essa causa do salario-natureza
e conseguimos aprovar uma diretriz
a favor na Conferéncia Nacional do
Meio Ambiente de 2006. Nao é mais
possivel aceitarmos a legislagao da forma
macroecondmica, como estd imposta
nos dias atuais, com a qual prejuizos
incalculaveis serao consolidados por forga
de leis que nao condizem com a natureza
das propriedades existentes no Estado,
pelas caracteristicas peculiares regionais.
Temos outros problemas em Santa
Catarina, pois ha agricultores que poluem
os rios com o veneno das lavouras, levado
pelas chuvas. Ha também derrubadas de

matas, por uns que querem plantar e outros que sé querem vender
a madeira. Estamos montando uma cartilha para conscientizar os
agricultores.

Precisamos de uma politica de compensagao
socioambiental nas regioes da Mata Atlantica, para os agricultores
que preservam. Aprovamos, na 2% Conferéncia Nacional de Meio
Ambiente, em 2006, uma diretriz nesse sentido. O Protocolo de
Kyoto prevé créditos de carbono para as florestas plantadas. O
agricultor que preserva e fica sem poder ampliar a area plantada
também deve receber uma compensagao pelo que nao pode
produzir.

Defendemos que as areas de preservagao permanente em
torno dos rios sejam reduzidas na proporgao do tamanho do leito.
Considero, apesar de tudo, que os agricultores familiares sao os
que mais preservam, sendo que muitos municipios onde moram
esses trabalhadores rurais ndo possuem nem recolhimento de lixo.

Temos buscado conscientizar os agricultores em
semindrios dos sindicatos e da Fetaep. Eles dao todo o apoio a
preservacao de nascentes, mas questionam o tamanho da drea de
preservacao, que tende a inviabilizar as pequenas propriedades.
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Ventos de mudanca
na agricultura

Maior experiéncia de autogestao no Pais, a Usina Catende, em
Pernambuco, abre novos horizontes para insercao economica €
social da juventude rural da regiao

Francisco Noel

A agricultura familiar tornou-se
sindnimo de liberdade, perspectiva
profissional e insergao econémica para
os filhos de lavradores e operérios da
Usina Catende, no sul da Zona da Mata
de Pernambuco. Rompendo os grilhoes
da superexploracao do trabalho, do
mandonismo e da excluséo social — legados
histéricos da monocultura canavieira
no Nordeste —, eles protagonizam um
processo inédito na regiao. Das inovagoes
no cultivo da cana e do milho ao manejo
da piscicultura e da apicultura, o
aprendizado de técnicas de producgéo rural
estd mudando a cabega da juventude,
lado a lado com o desenvolvimento da
capacidade de gestdo e da cidadania.

A apresentagdo da biotecnologia e da
pratica gerencial aos jovens, associada
a oportunidade de aplicagao prética
em empreendimentos familiares, tem
importancia proporcional ao papel da
Catende no cenario econdémico-social da
Zona da Mata. Criada em 1892, a usina
interditou aos trabalhadores por mais de
um século o cultivo de lavouras proprias
e a criagdo de animais. Era a forma de
direcionar todo o suor dos canavieiros
para o regime assalariado, marcado

Usina Catende, no sul da Zona da Mata de Pernambuco



José Edson da Silva, presidente da Puama

pela precariedade de direitos e pela marginalizagdo social dos
trabalhadores. Como em outras usinas da regiao, nas terras
da Catende nada havia além de cana-de-agtcar, em meio ao
analfabetismo e a outras mazelas do atraso.

A proibigado do uso familiar da terra, que simbolizava o poderio
dos usineiros, hoje é pagina virada e a Catende deixou de ser uma
usina como as outras. Em 1993, em plena bancarrota iniciada
na década de 70, a empresa pds na rua 2,3 mil canavieiros,
sem quitar direitos trabalhistas e previdenciarios. Organizados
por forga do desemprego e do sentimento de injustiga, eles
conseguiram, em 1995, a decretacao de faléncia da usina. Além
de resguardarem o patrimonio da antiga Companhia Industrial do
Nordeste Brasileiro, assumiriam o comando dos negdcios com o
aval da Justica.

Foi a maior desapropriagdo de terras ji realizada no
Nordeste. Em dezembro do ano passado, o Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria (Incra) oficializou a criagao do
Projeto de Assentamento Governador Miguel Arraes, dando foros
de direito ao fato consumado da agricultura familiar na Catende.
Estava encerrado um capitulo de 13 anos de luta dos canavieiros
da usina, que, na virada da década de 1940, chegou a ser a maior
usina do Brasil. Rebatizada como Companhia Agricola Harmonia,
a Catende é a maior experiéncia de autogestao no Pais.

O movimento de inclusdao econdémico-social da juventude
transcorre nesse pano de fundo, trangado pela liberdade de
plantar e criar por conta prépria. A descoberta da agricultura
familiar atiga adultos e jovens a terra num processo singular de
reforma agréria vivido por 4,3 mil familias, que abrigam 2,3 mil
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Marivaldo Silva de Andrade, sindicalista

jovens dos 16 aos 24 anos. Com 25 mil
hectares, a usina esparrama-se por cinco
municipios — Palmares, Jaqueira, Xexéu,
Catende e Agua Preta. Os moradores vivem
em 48 comunidades rurais, localizadas

nos antigos engenhos. Neles, funcionaram
unidades de moagem até o fim do século
XIX, incorporadas pela usina e desativadas
progressivamente, em favor de um
engenho central.

Mesmo com as mudangas em curso,
os lugarejos que surgiram em torno dos
engenhos guardam muitos tragos do
passado. Parte da populagdo continua
morando nas antigas senzalas — os
arruados, conjuntos de casas geminadas
com divisdrias de pano — e recebe auxilios
governamentais como o Bolsa Familia.
Nio hé dgua encanada, banheiro interno
nem rede de esgotos nos povoados, onde
a eletricidade s6 chegou em 1997. Todos
dispdem, porém, de escolas municipais
de 1% a 4® série, algumas localizadas nas
velhas estrebarias. A partir da 52 série,
as criangas estudam nas cidades, indo
e vindo em condugao oferecida pelas
prefeituras.
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Amara Maria e seu pai Ednaldo José da Silva

Grande parte dos recursos ainda vem do plantio da cana-de-
agucar. Safra a safra, os lavradores ampliam o cultivo préprio do
produto, gragas ao programa Cana de Morador, que mobiliza 2,2
mil plantadores em sistema familiar, em seis mil hectares. Muitos
desses agricultores integram também o contingente de trés mil
assalariados do plantio coletivo, gerido pela Catende. No total,

a safra 2006/2007 deve fechar em mais de 460 mil toneladas de
cana (35% a mais que na anterior), com a fabricagdo de 40 mil
toneladas de agtcar e 26 mil toneladas de melago (insumo do
alcool combustivel), que deve gerar um faturamento de cerca de
R$ 50 milhoes. Gragas ao estimulo a diversificagao, milho, feijao,
mandioca, banana, inhame e 2,5 mil cabecas de gado de corte ja
estao dividindo espago com a cana na Catende. Parte da produgdo
é destinada ao consumo das familias e o restante para a venda.

Vanguarda juvenil

Os jovens, que viveram a luta dos pais desde os tempos em
que era proibido plantar, despontam como os principais agentes
da mudanca. Sua insergao no processo de autogestao, chamado
pelos sindicalistas de Projeto Catende-Harmonia, tem 2003
como marco. Apés uma cruzada que reduziu de 80% para 20%

o analfabetismo nos dominios da usina, a Catende iniciou a
primeira agdo de formagao para juventude. Por seis meses, até
abril de 2004, com auxilio de R$ 100 por més, 60 filhos e filhas de
canavieiros e de operarios do parque industrial fizeram cursos de
analises de laboratorio, controle da produgao e gestao, estagiando
na moagem e nas lavouras. Debateram, também, protagonismo

Jeny Kele Maria da Silva e sua criagdo de tildpias

juvenil, politicas publicas e pratica

da cidadania. Esses jovens, depois de
concluirem o segundo grau, assumiram
atividades gerenciais e passaram a atuar na
organizagdo da juventude.

Em agosto de 2004, eles criaram uma
associagdo, que batizaram de Puama —
rosas que nascem das pedras, em lingua
indigena. Com apoio da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa),
formaram grupos juvenis que introduziram
nas lavouras o milho BR-106, mais
apropriado a regiao, e substituiram o
plantio em covas pelo sistema de sulcos.

O intercambio de filhos de canavieiros
e de operarios também serviu para unir a
juventude. “Antes do curso, a gente nao
sabia como era o parque industrial nem
os filhos de operarios sabiam como era o
campo”, diz José Edson, de 22 anos, filho
de canavieiro e presidente da Puama. E
supervisionando as plantagoes canaviais
que ele trabalha, como auditor agricola.
Para a quebra dessas barreiras, os jovens
fizeram estdgio que incluiu atividades
tanto na zona rural quanto nas instalagoes
da usina.



O caso de Tadeu Ferreira de Lima, de 26
anos, filho do administrador do Engenho
Ouricuri, em Catende, exemplifica a
interagdo campo-cidade. Ele comegou
no canavial, acompanhando o cultivo e a
coleta de amostras para anélises, passando
depois a fungao de auxiliar do laboratério
da usina, onde sdo medidos o teor de
sacarose e outras propriedades da cana-
de-agticar. O curso e o emprego retiveram
Tadeu em Catende. “Pensei em tentar a
sorte em Sao Paulo”, confessa, acalentando
agora a idéia de estudar agronomia.

A frente da Catende desde 2005, como
sindico da massa falida, o sindicalista
Marivaldo Silva de Andrade, de 40 anos,
observa que o investimento na juventude
vem elevando a auto-estima dos jovens e
revertendo o éxodo rural. “Antes, na regiao,
era o jovem da cidade e o matutinho do
campo. Isso mudou: os rapazes e mogas da
Catende néo tém mais vergonha de dizer
que sao jovens rurais”, afirma. Ex-cortador
de cana do Engenho Balsamo, em Jaqueira,
Marivaldo lembra sem saudades da sua
juventude: “A Unica atividade era cortar
cana. Ndo havia outra perspectiva de vida.
Hoje, ha. A Catende € a tnica usina da
regido que fixa o jovem no meio rural.

Ensinando aos pais

Mais velha dos nove filhos de um
canavieiro que aderiu ao cultivo familiar
no Engenho Campinas, em Palmares,
Amara Maria Oliveira da Silva, de 23
anos, personifica a juventude da Catende.
Ela e outros 106 jovens dos 16 aos 24
anos aprenderam técnicas de agricultura,
criagdo de peixes e abelhas pelo Consércio
da Juventude Rural, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario. Com gestdo
local da Puama, o programa auxilia os
participantes com bolsas mensais de R$
80, alimentagao e transporte. A lavoura
arcaica vai dando lugar a difusao de
valores como inovagao, produtividade
e gestdo com responsabilidade
socioambiental.

Foto: Ricardo Ayres
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Jaime Timéteo da Silva, pai da jovem Jeny Kele

Amara fez parte da turma de 30 alunos do curso de produgao
canavieira, realizado de outubro de 2006 a margo de 2007, com
200 horas-aula. Seu ingresso na atividade foi movido nao s6 pela
busca de habilitagao profissional, mas também pela vontade de
ajudar o pai a melhorar a produtividade do canavial da familia,
que ocupa sete hectares. “Meu pai s6 sabia o bésico, o padrao
antigo. Senti que ele estava necessitando de ajuda”, conta. No
curso, os alunos conheceram na teoria e na pratica que um
dos segredos da multiplicagao da cana é o desenvolvimento de
variedades adequadas as condigdes do clima e do solo.

As variedades sob medida para a Catende foram desenvolvidas
no laboratoério do Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
(Cetene), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em parceria com
a Universidade Federal Rural de Pernambuco. Recebidas do Recife
sob a forma embrionaria de meristemas, as mudas sdo preparadas
e cultivadas por Amara e os colegas em seis estufas erguidas
em pontos estratégicos da usina. De cada biofdbrica, como as
estufas sao chamadas, 150 mil mudas crescidas em tubetes de
plastico sdo transplantadas a cada ciclo ao campo. Vao gerar
mais sementes, num processo continuo de multiplicagao que esta
renovando a matriz dos canaviais.

“Ha canas que podem dar até 200 toneladas por hectare”,
entusiasma-se Amara, que vai por a prova no canavial da familia,
na safra 2007-2008, as novas variedades e os conhecimentos
recém-aprendidos. Na Catende, a produtividade por hectare de
cana-de-aglcar estéd na faixa de 50 toneladas, como em todo o
estado de Pernambuco. Outro pré-requisito produtivo de que
a maioria dos canavieiros nunca tinha ouvido falar é a analise



de amostras do solo para a escolha das
variedades e da adubagao apropriadas.

“Se ndo se conhece o solo, nao se sabe do
que ele precisa nem qual a variedade mais
indicada”, a jovem tem ensinado ao pai e a
outros lavradores.

Pela transmissdo dos ensinamentos
técnicos em casa, Amara e outros colegas
tém sido uma espécie de farol para os mais
velhos, que, quase sempre, s6 possuem
o saber empirico. “Estou aprendendo
muitas coisas com ela”, alegra-se o pai
da jovem, Ednaldo José da Silva, de 43
anos, exemplificando com a escolha da
adubagao certa para o canavial. “No meio
da variedade de adubos, eu comprava as
vezes qualquer um, sem saber direito”,
conta. Ednaldo é s6 orgulho diante do
aprendizado da filha, a exemplo dos outros
pais de alunos dos cursos da Catende.

Ele ainda se espanta: “nunca pensei que
minha filha ia se interessar por isso e
aprender tanta coisa.”

Brago-direito da familia na
administragdo dos custos da lavoura e na
venda da cana, Amara revela que, antes
do curso, cogitava tentar a sorte em Sao
Paulo - rota secular de migragao dos
moradores da Zona da Mata. “Pensava
em sair para fazer o que aparecesse, mas
as coisas comegaram a mudar”, relata.
“Quero fazer faculdade de agronomia
para crescer profissionalmente e ajudar a
desenvolver o meu lugar”. A decisao de
permanecer e participar do presente e do
futuro da Catende é compartilhada por
muitos outros jovens, demonstrando que
as oportunidades fundadas na agricultura
familiar estdo contendo o éxodo na regiao.

Edson Batista, de 21 anos, filho de
motorista da usina, é outro que decidiu
ficar. Pretendia fazer a vida no eldorado
de Santa Cruz do Capibaribe, o maior
polo téxtil do Nordeste, no agreste
pernambucano. “Mas a chance de
aprender estd dando a garantia de que
vou ter um bom trabalho aqui”, confia.
Animado com os conhecimentos e o
trato das mudas em uma das biofabricas,

Edson observa que o curso de producao canavieira reconciliou os
participantes com suas raizes, até entao amaldigoadas devido a
associagdo da cana-de-agtucar com mas condigoes de vida. “Uma
das formas de me desenvolver é ajudar o crescimento do lugar em
que nasci”, resume.

Forga de vontade nao falta aos jovens. Embora tenham o apoio
de transporte, ja que as distancias sdao grandes, sdo muitos os casos
de sacrificio em nome de uma vida melhor. Moradora do Engenho
Sumidouro, nos confins de Palmares, Veronica Bispo Simao, de
21 anos, sai de casa as 6h e, com sol ou chuva, anda mais de uma
hora até o ponto do 6nibus no engenho mais préximo. Na volta,
ao fim do dia, é a mesma caminhada. Mais velha de dez irmaos,
ela animou-se com o curso porque também podera ajudar o pai na
lavoura. “Nao se consegue nada facil, nao é? S6 lutando. Quero me
especializar ainda mais”, adianta.




Produgao e comercializagdo de cana-de-agticar
serao maiores na safra 2006/2007 (acima)

Biofabrica onde sao desenvolvidas
mudas especiais de cana (abaixo)

A piscicultura é outra frente de
atividade que conquista terreno entre
a juventude da Catende. Nos tltimos
anos, com incentivo da usina, mais de
220 viveiros de peixes foram construidos
por moradores de varios engenhos para o
autoconsumo. A atividade tem potencial
para tornar-se uma fonte permanente de
renda para as propriedades familiares, mas
sua consolidagao comercial ainda é um
desafio a ser vencido pelos condutores do
Projeto Catende-Harmonia. O entusiasmo
dos jovens indica, porém, que a criagao de
peixes tem futuro promissor, favorecida
pelo regime de chuvas e pela capilaridade
da bacia hidrogréfica do Rio Una.

Integrante da turma de 32 alunos de
piscicultura, Cassiana Maria da Silva,
de 21 anos, filha de canavieiros do
Engenho Conceigdo, em Catende, vem
se mobilizando com colegas de curso
para formar uma associagao, com vistas
a criacao em larga escala. “O plano
é fazermos viveiros de engorda e de
reproducgao”, afirma. A espécie preferida
entre os criadores da usina € a tilapia
— também conhecida na regido como
pilato —, pela facilidade de manejo e de
crescimento, atingindo cerca de 800
gramas em oito meses. Cassiana ajuda na
manutencao de dois viveiros na pequena
propriedade em que os irmaos e o pai
cultivam quatro hectares de cana.

No Engenho Montepio, em Palmares,
Jeny Kele Maria da Silva, de 18 anos,
uniu-se a outros quatro alunos com o
objetivo de langar-se a criagao de tilapias.
“Estamos nos capacitando porque
queremos nos desenvolver no ramo”, diz
a jovem, que participa do trato de dois
viveiros. Marcos Luiz da Silva, de 20 anos,
é outro entusiasmado com a piscicultura.
“Téao importante quando saber criar é
saber calcular a quantidade de ragédo e
controlar os custos”, observa. A gestao
do negocio faz parte dos ensinamentos
do curso, ministrado pela organizagdo
nao-governamental Centro de Estudos e
Pesquisas Josué de Castro.

A exemplo do que ocorre com as
técnicas de produgao canavieira e de
outras atividades rurais, a atragdo pela
piscicultura reflete a abertura de novos
horizontes na Catende. Administrador
da usina no Montepio, Jaime Timéteo
da Silva, de 48 anos, pai de Jeny Kele,
testemunha: “antes, ninguém ligava para o
jovem, que era um esquecido.” O assessor
técnico da Catende Lenivaldo da Silva, de
43 anos, assinala que o saber tecnolégico
vem sendo adquirido num ambiente de
economia solidaria, com valorizagao do
trabalho e responsabilidade coletiva pela
partilha dos resultados. Sao ventos de
mudanga soprando sobre os canaviais da
Zona da Mata pernambucana.

Fotos: Ricardo Ayres



Criada por um grupo de agricultores, a Associacao dos Agricultores
Ecologicos das Encostas da Serra Geral transforma a vida de
trabalhadores rurais de Santa Catarina

Cristian Klein

Conta a mitologia grega que o mortal
Sisifo, considerado um rebelde pelos
deuses, foi condenado, por toda a
eternidade, a rolar uma enorme pedra até o
topo de uma montanha e ver o seu esforgo
sempre jogado fora. Perto de alcangar o
cume, a pedra invariavelmente descia
morro abaixo, obrigando-o a recomegar
tudo de novo. O mito deu origem a
expressao trabalho de Sisifo e as tarefas
consideradas intteis, sem chance de
obterem éxito. Durante boa parte de seus
47 anos de vida, o pequeno agricultor
catarinense Valnério Assing langou-se a
uma série de iniciativas que ndo davam
em nada. Como o personagem mitolégico,
parecia condenado ao eterno fracasso.

Na juventude, ao lado do pai, costumava
engordar porcos até o dia em que surgiram
grandes criagdes em granja, que nao

lhe deixaram mais espago no mercado.
Mudou para a criagao de gado de leite,
experimentou o plantio de fumo e chegou
a investir num aviario de postura. Depois
das quatro tentativas frustradas, comegou
a viver do que chamou de “biquinhos”.
Um deles é derrubar arvores de sua
propriedade para vender como carvao.

A essa altura, depois de tantas
tentativas frustradas e queimando seu
proprio patrimonio, Valnério se da
por vencido e pensa que nao héa mais
alternativas. “A gente estava decidido a ir

para Sao Paulo. Um amigo ja havia me conseguido um emprego de
jardineiro numa casa de praia do Guaruja. Mas era s6 para o casal,
nem poderfamos levar nossos dois filhos pequenos”, conta. A
beira de engrossar as estatisticas dos milhoes de homens que um
dia abandonaram o campo e rumaram para as grandes cidades,
seu destino comegou a mudar. Nessa época, meados da década de
1990, um grupo de agricultores vizinhos iniciava um movimento
para reverter o processo de desintegragido econdmica e social que
ocorria na regiao. Era a Associagdo dos Agricultores Ecoldgicos
das Encostas da Serra Geral (Agreco), que desde sua fundagao,

em 1996, tem feito uma pequena revolugao na vida de produtores
rurais catarinenses.

A histéria de Valnério é um exemplo dessa transformacgao.
De ex-futuro retirante em Sao Paulo, hoje ele produz derivados
de cana-de-agtcar (melado, agticar mascavo, rapadura), tem
uma criagao de frangos orgénicos, um tanque com 9 mil peixes,
além de uma pousada voltada para o agroturismo. Sem contar as
plantagées de milho, feijao, batata-doce e cebola, cultivados para
as refeigoes dos héspedes e para o autoconsumo da familia. Os
filhos maiores estao voltados para a vida no campo. Lucilene, hoje
com 21 anos, cursa faculdade de Agronomia, em Floriané6polis, e
Valdecir, 20, participa do Programa Empreendedorismo do Jovem
Rural, no ntcleo do Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural
(Cedejor) em Lauro Miiller. “Com o projeto da Agreco minha visao
mudou completamente. Antes a gente s6 pensava em conseguir
dinheiro, dinheiro e nao é s6 isso. Talvez a gente ndo tenha
salarios tdo bons como trabalhadores da cidade, mas aqui temos
agua pura, comida e estrutura para nossos filhos continuarem no
campo. Na cidade, vocé perde o emprego e ai, como faz? Além
do mais, temos nossa familia, nossa tradigdo e nossos costumes
aqui”, diz Valnério.



A valorizagao das raizes e da vida
em comunidade, citada pelo agricultor,
foi justamente um dos fatores que
estiveram na origem da Agreco. Hoje, a
associagdo retne 45 familias de pequenos
proprietarios, a maioria descendente de
alemaes e italianos, de oito municipios
encravados no mar de montanhas das
Encostas da Serra Geral, no sul de Santa
Catarina. A sede fica em Santa Rosa de
Lima, até pouco tempo atras detentora
do titulo de municipio com a menor
populagao do Brasil, localizado a 120
quilometros de Florianépolis.

Com 2 mil habitantes, a cidade tem
orgulho de ser a capital da agroecologia
no Brasil e de estar encontrando solugoes
para evitar a fuga da populagao para os
grandes centros urbanos. Mas, no inicio
dos anos 90, com uma crise local na
produgao do fumo — principal fonte de
renda das familias —, o lugar passou por
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Produtos Agreco comercializados nos centros urbanos

um forte processo de éxodo rural. Igreja, prefeitura e lideres da
comunidade resolveram entao fazer uma festa para reaproximar
os que ficaram e os que deixaram o campo. A Gemiise Fest,
nome inspirado no famoso prato alemao feito de batata, couve

e defumados de porco, alimentou as esperangas de reerguer a
economia local e refazer o tecido social. A reaproximagdo surtiu
efeito. Um supermercadista de Florian6polis, nascido em Santa
Rosa de Lima, propos aos agricultores do municipio que lhe
fornecessem produtos organicos.

Desenhava-se ali a saida para a crise: produzir de modo
ecoldgico, sem uso de agrotéxicos ou adubos sintéticos, e,
logo, sem agressao ao meio ambiente e ao homem. A Agreco
nasceu num contexto de preocupagdes sociais, culturais,
ambientais e, claro, econdémicas. A nogao de competitividade
individual, solitaria, contudo, foi substituida pelo conceito
de competitividade solidaria e territorial. Dez anos depois, os
produtos organicos da associagao viraram marca reconhecida e
chegam em lojas e supermercados de Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, Sao Paulo e Rio de Janeiro. Também chegam a alunos de
escolas publicas. Metade do faturamento da Agreco, cerca de R$
100 mil por més, corresponde ao fornecimento de produtos para
merenda escolar de colégios catarinenses.

Fotos: Edison Vara

Valnério Assing, exemplo de empreendedorismo no campo
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Um dos segredos do sucesso da associagao € sua estrutura em
torno de agroindustrias de pequeno porte, o que possibilita aos
agricultores agregarem valor aos produtos. Em vez de venderem,
digamos, simplesmente uvas, péssegos, ameixas e laranjas, essas
frutas sao processadas, viram doces e sao comercializadas por
precgos maiores. “Isso inverte a cadeia produtiva, na qual quem
ganha mais sdo as grandes agroindustrias e os supermercados. E
uma revolugao, pois os pregos dos produtos sdo balizados pelos
custos fixos baixissimos dos agricultores e nao pelos lucros dos

intermedidrios”, afirma Wilson Schmidt,
presidente da Agreco.

Para o agricultor Anténio Willemann,
de 64 anos, um dos associados, o
processamento também evitou um antigo
problema: as altas taxas de devolucao.
“Antes das agroinddstrias, os produtos
eram apenas ensacados e iam para o
mercado. Quando nao eram vendidos,
nés é que ficivamos com o prejuizo. As

Além da Casa do Mel,
0sirmaos Schmidt

Valdemir Roecker e sua mulher Karina produzem
doces e molhos, vendidos em grandes mercados
consumidores

0 casal Lindolfo Vandrese e Fredolina Hertz ja
recebeu turistas estrangeiros e de
vérias capitais do Pais
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vezes, de cada cem produtos enviados, 50
voltavam. Hoje, isso ndo acontece. O prazo
de validade é maior e da para estocar”,
conta Willemann, que, ao lado da mulher
Ana e dos filhos Alexandre e Denilson,
planta pepino, beterraba, cebola, cenoura,
feijao de vagem, brécolis e couve-flor

ORGANIZACAO E ACAQ

Antdnio Willemann acredita
que o processamento de
produtos evita as altas taxas
de devolugao

organicos e vende por ano 30 mil vidros de conservas de 300
gramas cada, o que gera uma renda familiar anual de cerca de R$
20 mil.

Os Willemann tém sua proépria agroindustria, construida
ao lado da casa da familia. Mas hd também os chamados
condominios, formados por familias de agricultores que sao sécias
de uma agroindustria, instalada na propriedade de uma delas,
o que permite diluir os custos de produgao. Ao todo, a Agreco
conta com 20 agroindustrias de conservas, cana-de-aguicar, mel,
hortaligas minimamente processadas, doces e molhos, laticinios,
além de panificadoras, abatedouros e uma fabrica de ragao. O
custo médio das unidades foi de R$ 60 mil, financiados pelo
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), quando se implantou na regiao o Projeto Intermunicipal
de Agroindustrias Modulares em Rede, em 1998.

A organizagao em torno de uma associagdo possibilita
uma caracteristica importante para o modo de produgao dos
agricultores da Agreco: a diversificagao. Matérias-primas que nao
sdo processadas na agroindtstria da familia sdo vendidas para o
processamento em agroindustrias de outras familias associadas.
O mel orgénico, carro-chefe da propriedade de Adilson Lunardi,
é processado em sua agroindustria. O frango e as frutas vao para
outras agroindustrias. O mesmo se d4 na méao inversa: Adilson
recebe e processa o mel produzido em outras propriedades.
“Agroecologia pressupode diversidade”, afirma Adilson, presidente
da CooperAgreco, brago da associagao responsavel pela produgao
e comercializagao.

Para Lucas Schmidt, a diversificagdo é quase uma necessidade.
“Se o pequeno proprietério investir em uma atividade so, ele
corre um grande risco de se inviabilizar, caso os pregos do
mercado despenquem ou a safra ndo seja boa. Muitas vezes, as
atividades sdo complementares. Um agricultor pode aproveitar
o frango até como mao-de-obra. A ave pode ‘capinar’ o terreno
ao se alimentar e suas fezes ainda servem para fertilizar o solo”,
diz Lucas, membro de uma familia numerosa e envolvida com a
Agreco desde a sua fundacao. Os sete irmdos Schmidt sao ligados
a associagdo. Lucas, Antonio e Licio cuidam do abatedouro de
frango, da Casa do Mel e da fabrica de ragdo. Mais quatro irmaos
se dividem em atividades no campo e na cidade: um é bancéario
aposentado e trés sao professores, entre eles Wilson Schmidt,
presidente da Agreco.

Nas trés agroindustrias dos Schmidt, o tnico empreendedor
que nao faz parte da familia é o jornalista Paulo Markun,
apresentador do programa “Roda Viva”, da TV Cultura, e sécio
dos sete irmaos no abatedouro. Markun, que tem sitio em
Anitapolis, municipio vizinho a Santa Rosa, planta também



Leonilda Boeing Baumann, hoje presidente da
Associagao Acolhida na Colénia, abandonou a
cidade e engajou-se na agroecologia

laranja, figo e uva. Membro da Agreco,
ele envia suas frutas para a agroindustria
de Valdemir Roéecker, o Grilo, que atua

na linha de doces e molhos. Grilo é
responsével por algo que considera uma
faganha: fez com que Karina, hoje sua
mulher, trilhasse o caminho inverso ao
do éxodo rural. Ela, que era urbana e
trabalhava como secretaria em Sao Paulo,
topou morar no campo. “Nas reunioes da
associagdo, ele vive dizendo que se acha
um vitorioso por isso. Trouxe uma urbana
para o interior”, conta Karina, aos risos.
Para ela, quem sai do campo faz uma
“grande burrada”. “O sonho de muita gente
na zona rural é se aposentar e ir para a
cidade. E af se desfaz da terra por muito
pouco. Vende 10 hectares por R$ 5 mil e
quando pensa em voltar o prego esta R$ 5
mil por hectare”, afirma.

Hoje o modelo da Agreco ja comegou
a virar referéncia para outras regides
do Brasil. Em 2003, agricultores de

sete municipios do norte do Mato Grosso decidiram criar a
Associagdo de Agricultores Ecolégicos do Portal da Amazonia
(Agrepa), nos mesmos moldes da Agreco, com instalagao de
pequenas agroindustrias para agregar valor as matérias-primas,
especializacao em produtos organicos, preocupagio com a
sustentabilidade ambiental e incentivo a diversificagao de
atividades.

Primeiro, chegaram as Encostas da Serra Geral prefeitos e
secretarios municipais mato-grossenses numa missao politica
para conhecer o projeto, depois veio um grupo técnico, em
seguida um grupo de agricultores da regiao do Portal da Amazénia
e, por ultimo, agricultores familiares associados a Agreco
foram ao Mato Grosso transmitir sua experiéncia, por meio de
atividades praticas. “Também escrevemos uma metodologia,
que foi replicada por eles, incluindo todos os nossos erros e
acertos. Assim, eles vao seguir o caminho mais curto”, afirma
Adilson Lunardi, ressaltando que a trajetdria da Agreco foi dificil.
“Cresceu muito rapido no inicio, sem base sélida, e depois perdeu
associados num periodo de crise. O processo foi semelhante ao
de uma sanfona, mas agora a Agreco esta preparada para crescer
de modo estavel. Nao temos a ingenuidade de achar que todos
os proprietédrios das Encostas da Serra Geral vao ser organicos. A
maioria ainda esté ligada a criagdo de suinos, plantio de fumo e
mineragdo. Mas vamos chamar esses produtores para ver como
cada um pode contribuir para a idéia de sustentabilidade, para
conservar a agua, que é o nosso maior bem”, diz Adilson.



Familias de agricultores apostam no agroturismo

A preservagdo do meio ambiente é uma questao-chave
para a Agreco. Nao sé por causa das atividades agricolas,
mas também das nao-agricolas. E o caso do turismo, que
tem representado uma importante fonte de renda para os
pequenos proprietérios.

O agroturismo na regiao surgiu como uma
conseqiiéncia da decisdo dos agricultores de produzirem
alimentos organicos. Consumidores dos centros urbanos
interessados em saber a origem dos produtos comegaram
a visitar as propriedades. Da curiosidade pela produgéao
a vontade de se hospedar e aproveitar por mais tempo a
vida no campo foi um pulo. As familias de agricultores,
ainda sem muitas condigbes de receber os turistas, foram
estimuladas a investir numa infra-estrutura minima para
os visitantes.

Atualmente, em seis municipios, cerca de 50
pequenas propriedades rurais tém pousadas, quartos
coloniais ou promovem alguma atividade turistica, como
passeios em trilhas, pescarias, cavalgadas e rafting. Elas
fazem parte da Acolhida na Colonia, associagao que é a
primeira filial na América Latina da rede Accueil Paysan,
da Franga, voltada para o agroturismo ecolégico. Quem
trouxe o modelo da Europa para a regiao foi a agronoma
Thaise Guzatti, de 31 anos. “O éxodo rural é mais forte
entre os jovens e as mulheres. A mulher geralmente nao
quer ir para a roga, pois € um trabalho muito drduo.

O agroturismo abre possibilidades de permanéncia no
campo, seja em atividades ao ar livre, como guia, ou
a frente de um restaurante, de uma pousada”, explica
Thaise, assessora técnica da Acolhida.

E o caso de Leonilda Boeing Baumann, a Dida, 39
anos. Quando se casou, Dida foi morar na cidade e
abandonou a atividade agricola. Contudo, sem muitas
oportunidades de emprego, retornou ao campo, iniciando
o trabalho com apicultura para complementar a renda
familiar, sempre seguindo a filosofia agroecoldgica. O
apiario comegou a receber visitas de turistas, o que levou
Dida a engajar-se no agroturismo, aproveitando uma
pequena casa que ja existia no sitio. Hoje, depois de sete
anos na atividade, ela conta com mais uma pousada na
propriedade, além de benfeitorias que foram feitas com
o resultado do agroturismo. Chega a abrigar 15 héspedes
por fim de semana e mais da metade da renda familiar
ja é obtida com a pousada, a produgao de mel e tildpias
organicas, que também sao atrativos para o turismo. O
héspede pode conhecer o apiario ou cozinhar o préprio
peixe que pescou. “Temos turistas cativos, que vém para

ca todos os anos”, conta Dida, presidente da Acolhida na
Colonia.

Nas pousadas da Acolhida — que ja estao em processo
de expansao para outros 26 municipios catarinenses —,
o turista gasta menos de R$ 50 em diérias que incluem
café colonial, almoco e jantar. A origem dos alimentos
é controlada. De acordo com o caderno de normas da
associacao, pelo menos 50% dos ingredientes devem
ser produzidos na propriedade da pousada, 30% devem
ser comprados de vizinhos e apenas 20% do mercado
convencional. Para o cardépio ser considerado orgéinico,
70% dos ingredientes totais utilizados nas receitas devem
ser organicos. Parte das propriedades ainda se encontra
em processo de conversao, sobretudo nos municipios do
projeto de expansao.

Ha apenas algumas excegoes, quando, por exemplo,
os proprietédrios sao aposentados. Essa é a situagao do
casal Lindolfo Vandrese, de 63 anos, e Fredolina Hertz,
de 62. Nos trés quartos coloniais que disponibilizam, ja
receberam turistas de Sao Paulo, Parand, Pernambuco e
de outros paises, como Franga e Uruguai. Eles contam
que o movimento no ano de 2006 foi fraco. Mas também
nao estao preocupados. O ritmo é outro. “Nés s6
pegamos quando sobra. Mas as outras pousadas vivem
cheias. E nos domingos deixamos a casa reservada s6
para os nossos filhos e netos, que moram na cidade”, diz
Fredolina.

Atitude diferente tem o dono da pousada Doce
Encanto, Valnério Assing, que encara o agroturismo
como um negdécio, um empreendimento. Ja investiu
pesado, R$ 50 mil, para construir sete quartos, sendo
seis suites. Hoje, ele leva fé no negdcio. Mas no comego
ficou desconfiado. Certo dia, foi aconselhado por Thaise
a limpar o velho galpao de fumo de sua propriedade
e transforma-lo num lugar para servir café colonial.
Valnério achou que aquela idéia néo iria dar certo.
Pensava que o pessoal vindo da cidade sé queria luxo
e que eles, os turistas, considerariam uma péssima
experiéncia tomar café numa antiga estufa de fumo.
Mesmo contrariado, o agricultor deu um banho de jato
de dgua no local, comprou mesas, cadeiras e lougas. Os
primeiros visitantes apareceram. “Quando eles chegaram,
nos aqui de casa ficamos encolhidos no canto do galpao,
até meio encabulados. Mas foi s6 eles elogiarem — ‘Olha,
que rustico!” — e nos animamos”, conta Valnério.
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Agricultores familiares se unem em cooperativas e associacoes,
vencem barreiras e conquistam os mercados consumidores

Alba Valéria Mendonca

Para a maioria dos brasileiros que
mora no campo, ainda nao é facil viver
da terra. Mesmo em solo fértil que, como
diz o ditado, “em se plantando, tudo
da”. De acordo com o levantamento feito
pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), em 2006, as pequenas
propriedades representam 84% dos
estabelecimentos rurais do Pais, com 4,2
milhoes de agricultores. Essas lavouras,
que predominantemente utilizam
mao-de-obra da prépria familia, empregam
nada menos que 70% da populagdo
rural. Mas, apesar disso, a agricultura
familiar ainda encontra alguns obstaculos
para manter a sua sustentabilidade. O
principal, ou talvez, um dos mais dificeis a
ser enfrentado, até o momento, tem sido a
comercializagao dos produtos.

As familias de agricultores cultivam
produtos de boa qualidade, mas néo
conseguem escoar essas mercadorias com
a mesma facilidade. Por desconhecer
o mercado e suas exigéncias, alguns
pequenos produtores ainda se submetem
aos pregos que os intermediarios
determinam. “Uma grande barreira a ser
superada em favor de um melhor acesso
ao mercado é a falta de informagao”,
comenta Ricardo Costa, coordenador da
Capina (Cooperagao e Apoio a Projetos de
Inspiragao Alternativa), ressaltando que,
no passado, quando o agricultor familiar
produzia para sua subsisténcia (mandioca,
feijao, milho etc.) e vendia localmente
o excedente, conseguia viver de forma
razoavel.

Para o coordenador da Capina, depois
de anos seguidos de queda constante
dos pregos desses produtos, o pequeno
agricultor, sem abandonar a producao
de subsisténcia (questdo de seguranca
alimentar), é levado hoje a se dedicar a
outros tipos de cultivo, que ele destina
quase exclusivamente a venda, como
forma de garantir a receita indispensavel
ao seu sustento. Essa mudanga histérica,
aparentemente simples, implicou uma
“revolugdo” na vida do agricultor, segundo
Ricardo. Ele explica que o agricultor
passou a ter que lidar com cultivos sobre
os quais nao tinha experiéncia. Soma-se
a isso, o fato desses produtores ndao
conhecerem quem sao os compradores dos
produtos. Pressionado com o tempo que
dedica a lavoura e com desconhecimento
do mercado, o caminho mais ficil acaba
sendo o de entregar a produgao para o
atravessador.

O coordenador da Capina diz que nao
concorda com a tendéncia de se culpar
o intermediario, que, “bem ou mal”, tem
exercido um papel importante, na medida
em que por meio de sua agdo boa parte da
producao dos agricultores familiares tem
sido escoada para o mercado. Mas alerta:
“O que nao convém é que os agricultores,
seja por desconhecimento, por inseguranga
ou mesmo por falta de iniciativa, deixem
esses profissionais tomarem as rédeas das
negociagoes”, diz.
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Para Costa, o agricultor que negocia
com o intermediario sem dispor de
informacao minima sobre o mercado de
seu produto se vé na contingéncia de ter
que aceitar, sem discutir, as condigoes
que lhe sdo oferecidas. Um dos caminhos
para superar essa submissao é aprender o
que o intermediario sabe. “O atravessador,
geralmente, é uma pessoa da propria
regido, que aprendeu sozinho a fazer
seu trabalho. Logo, o seu saber nao é um
mistério, os agricultores também podem
aprender. Trata-se de descobrir quem
sdo seus compradores, quanto pagam e
quais sao as exigéncias que fazem”, diz o
coordenador da Capina.

No entanto, para Ricardo, aqui entra
um complicador. “Se por um lado, a
apropriagdo desse conhecimento nao é tao
dificil, por outro, a revolugdo que forgou
o agricultor familiar a cultivar ‘produtos
de mercado’ tende também a transformar

ORGANIZACAO E ACAQ

EcoOrgénica oferece linha de produtos
beneficiados e in natura

E crescente a demanda por produtos orgénicos nas grandes redes varejistas

a natureza da sua propriedade rural, que, de meio de sustento,
passa a ser uma atividade em que o aspecto econdémico assume
expressdao mais complexa”, diz. “Tal fato implica uma mudanca
fundamental, diria cultural, na vida do agricultor. Seu tempo,
antes todo ocupado com a producao, agora precisa ser também
dedicado as questdes da venda.”

Fundada em 1988, a Capina prestou assessoria a grupos de
produtores durante 15 anos, tendo atendido a mais de 120
organizacdes populares (a grande maioria de produtores rurais)
em 20 estados da federagao. A entidade oferece apoio comercial
as organizacoes de agricultores familiares, principalmente
ajudando a vender seus produtos, no mercado do Rio de Janeiro.
Oferece também orientagao para a elaboragao de estudos
de viabilidade dos empreendimentos associativos e para o
aprimoramento dos processos de venda. Desde 2003, realiza
cursos para qualificar técnicos que ja trabalham assessorando
essas organizagoes. Em adigao ao trabalho que ja executam, esses
profissionais sdo capacitados para tratar também de questoes
ligadas a administragao e a gestdo, bem como a comercializagdo
no &mbito da economia dos setores populares, que inclui as
iniciativas da economia solidaria.
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Um dos principais desafios da agricultura familiar é a
comercializagdo dos produtos

“Aos poucos buscamos mostrar aos
agricultores familiares as mudangas
ocorridas no mundo. Procuramos ajuda-
los a compreender que hoje uma das
maneiras de enfrentar as dificuldades é
com a unido”, diz Ricardo. Ele explica que
um dos trabalhos da Capina é mostrar, por
meio da pratica da venda, as condicoes
necessarias para a comercializagao
coletiva. “Quando os agricultores
familiares se juntam, seja em associagoes,
em cooperativas ou mesmo informalmente,
aumentam suas chances de acessar o
mercado com qualidade e seguranga.
Conseguem precgos melhores, inclusive
para o transporte de mercadorias, e
desenvolvem confianga para comercializar
seus produtos. Unidos podem conseguir
retornos financeiros mais significativos”, diz.

“Uma grande barreira
a ser superada em favor
de um melhor acesso

ao mercado € a falta de
informacdo”

Ricardo Costa, coordenador da Capina
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Segundo Ricardo, superar a
dependéncia do atravessador por meio
da venda coletiva para o mercado
convencional é importante, mas as
feiras continuam sendo boas opgoes
para os agricultores familiares.

“Além de permitirem contato direto

com o consumidor final, as feiras,
principalmente as das cidades do interior,
sdo centros de sociabilidade, de troca de
conhecimentos e de afirmacao de uma
cultura produtiva e de consumo, que sao
elementos integrantes das estratégias de
fortalecimento econdmico da agricultura
familiar e de suas organizagoes”, revela o
coordenador da Capina.

Ele observa que existem, no Brasil,
diversas organizacoes de agricultores
familiares com objetivos mais voltados
para a comercializagdo dos produtos. Frisa
que esse é um movimento recente, mas
em crescimento. No caso dos que optam
pela producao de organicos, os desafios
sao maiores. No entanto, acredita Ricardo
Costa, o caminho é promissor: “Trata-se de
um mercado ainda pequeno, mas em forte
expansio.”

A produgao de organicos deve ser
bem planejada e exige maior dedicagao
do agricultor. No entanto, os pregos
praticados sdo mais atraentes. “Estamos
comegando a trabalhar com agroecologia.
Numa época em que as pessoas se
preocupam com satde e qualidade de
vida, um produto que traz a marca da
preocupagao com o meio ambiente tem um
valor agregado maior. Os consumidores
ndo compram apenas um alimento mais
saudével, eles compram um ideal de vida”,
argumenta Ricardo.

Essa também ¢ a filosofia de André
Freira da Silva, coordenador da
Cooperativa dos Produtores Familiares
Orgénicos (EcoOrgéanica), de Vitéria de
Santo Antao (PE), a 45 quilémetros da
capital Recife. A cooperativa, fundada
em 2003, é formada principalmente por
jovens entre 18 e 23 anos. “O mercado esta
crescendo, até porque esta diretamente
ligado a questao da ecologia”, diz André.

“O mercado de
produtos orgdnicos estd
crescendo, até porque
estd diretamente ligado
a questdo da ecologia”

André Freira da Silva,
coordenador da EcoOrgénica

A EcoOrganica da suporte técnico e
comercial a 118 familias de agricultores
na regido da Zona da Mata pernambucana,
centrada basicamente na produgio
de alimentos organicos. Por trabalhar
com um produto de qualidade e com
responsabilidade, consegue vender
para grandes redes varejistas, como o
supermercado Carrefour de Recife e de
Jodo Pessoa — em breve, também para
Campina Grande — para dez lojas da rede
Pao de Agtcar, em Recife e Jodo Pessoa,
e para a rede Bom Prego/ Wal-Mart.
“Atualmente a demanda por esse tipo
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Produtos orgénicos exigem cuidados especiais no plantio

de produto é muito maior do que a
capacidade dos agricultores familiares
para abastecer o mercado”, relata o
coordenador, acrescentando que poderia
trabalhar com o triplo de lojas se contasse
com poder de produgao.

A dificuldade da produgao em grande
escala dos alimentos organicos estd na
necessidade de cuidados especiais no
plantio, realizado sem nenhum aditivo
quimico. Do contrério, o produto nao
consegue obter a certificagdo necessaria
para a venda. “A agricultura tradicional
d4 uma ajudinha a natureza, com adubos
e defensivos agricolas. A nossa é baseada

na natureza e s6 na natureza”, lembra
André. “Algumas vezes enfrentamos
também problemas na comercializagao por
conta do aspecto natural da mercadoria.
Visualmente os alimentos produzidos da
forma convencional sdo mais bonitos e
apresentaveis”, explica.

Assim como Ricardo Costa, da
Capina, André também acredita na
uniao dos pequenos produtores por
meio de associagoes e cooperativas para
garantir a sustentabilidade da agricultura
familiar e abrir espago no mercado. “A
cooperativa da mais credibilidade ao
produto, principalmente no que se refere
a organicos”, opina. Gragas a uniao dos
produtores, hoje a EcoOrgancia faz até
duas entregas por semana em grandes
mercados consumidores.

“A cooperativa dd mais
credibilidade ao produto,
principalmente, no que se
refere a orgdnicos”

André Freira da Silva, coordenador da EcoOrgéanica

O coordenador da EcoOrgéanica
conta que o caminho para a aceitagao
dos produtos da cooperativa e para a
certificagao foi trilhado lentamente.
“Comegamos com a sensibilizagao,
mobilizagao e, depois, capacitagao e
acompanhamento do agricultor. Faltava o
final que era a comercializagao. Foi quando
nasceu a EcoOrganica, uma cooperativa
formada por agricultores organicos com
a finalidade de escoar essa produgao”,
conta André. Para ele, o mais complicado
é juntar as duas pontas: produgao e venda.
“Mas estamos conseguindo”, garante.
Hoje a EcoOrgénica oferece um mix de
mais de 120 produtos in natura, entre
frutos, frutas, folhosas, legumes, raizes,
tubérculos e graos, além da linha de
produtos beneficiados como doces, chas e
frutas secas.



A troca de modelo de produgao,
segundo André, nao acontece da noite
para o dia. A conversdo é feita durante
dois anos, mediante regras rigidas,
mas necessarias, para que o solo seja
recuperado e a 4gua nao seja contaminada
por defensivos quimicos. “Durante esse
periodo de transigao, os agricultores
costumam vender sua producao em feiras.
S6 depois de tudo verificado, garantimos a
certificagdo”, conta.

No entanto, na opinidao do coordenador
da EcoOrgénica, as feiras nao sdo o espago
ideal para a venda de produtos organicos.
Ele aponta dois motivos: dificuldade
em fidelizar o cliente e em garantir a
procedéncia da mercadoria. “Embora 15%
dos organicos sejam comercializados em
feiras livres, ndao ha garantia quanto a
certificagdo. Em geral, o produtor vai as
feiras levando, além da sua mercadoria,
outros alimentos que foram cultivados
por terceiros, pois tem necessidade de
diversificar o seu sortimento e atrair a
clientela”, explica.

No caso da cooperativa, os produtores
familiares sao acompanhados a cada 15
dias para verificar as condigoes de solo e
agua. “As redes de supermercado exigem
garantia. Esses varejistas sdo uma vitrine
importante para os nossos produtos.
Sendo assim, se tiver falhas, perdemos
a certificagdo e a credibilidade”, alerta
o coordenador da EcoOrganica. “Porém,
os produtores ainda precisam de mais
fomento para aumentar a capacidade
produtora e manter a qualidade.”

A criagao do Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) ajudou a impulsionar a agricultura familiar
e organica. “Mas ainda falta incrementar a comercializagao”,
sugere André. “Como nao trabalhamos com lucro, a cooperativa
ndo consegue ter capital de giro”, explica. Mas além dos
problemas de geracao de renda, a EcoOrganica enfrenta outra
dificuldade: a seca no Nordeste. “Falta chuva, faltam pogos. Temos
improvisagbes, mas nao sao duradouras. O ideal seria que cada
ntcleo de agricultores tivesse dois ou trés pogos artesianos. Isso
incrementaria a producéo e as vendas em aproximadamente
50%”, calculou André.

“Aos poucos buscamos mostrar aos
agricultores familiares as mudangas
ocorridas no mundo. Procuramos
ajudd-los a compreender que hoje
uma das maneiras de enfrentar as
dificuldades é com a unido”

Ricardo Costa, coordenador da Capina

A cooperativa conta com técnicos formados para ajudar no
combate a falta de 4gua. Eles ensinam irrigagdo, armazenamento
das chuvas e trabalhos com defensivos naturais. A idéia é
conscientizar os agricultores sobre a necessidade de investir em
tecnologia para garantir a produgao até em periodos adversos.

Superadas as intempéries, André conta que o maior desafio
agora é fazer com que o agricultor familiar organico se fixe no
mercado. Para isso, a cooperativa faz um trabalho de formiguinha.
Primeiro, leva o representante dos grandes mercados para
conhecer os produtores e mostra como ¢ feito o trabalho. Depois,
esse representante é convencido de que a cooperativa pode
atender com qualidade, responsabilidade e certificagao.

Vencida a primeira barreira, comega outra batalha, que,
segundo André, é conquistada com o coragdo. “A gente mostra
que o produtor familiar ndo pode arcar com os custos de produtos
nao comercializados. Entao, acertamos uma tabela de pregos justa
para o agricultor e negociamos com os supermercados”, conta.

A segunda fase comecga quando o produto é colocado em teste
nas gondolas. “A gente faz panfletos, pede promotor de vendas,
oferece amostras para o consumidor e, as vezes, apelamos
dizendo: ndo comam veneno, comam o nosso produto, levem
produtos sem veneno para seus filhos. Assim vamos construindo
nossa estratégia e conquistando espago”, detalha André.



Grandes empresas percebem o potencial do campo e investem em
projetos e programas voltados para educacao e empreendedorismo
dos jovens rurais

Nilo Janior

Nos tltimos anos, muitas corporagoes
brasileiras perceberam seu papel
transformador na sociedade. A cada dia
mais empresas incorporam o conceito do
comportamento socialmente responsavel.
Um levantamento do Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (Ipea) mostrou um
crescimento significativo de investimentos
privados na érea social na tltima década.
De acordo com a pesquisa, mais da metade
das grandes empresas no Pais desenvolvem
algum tipo de agdo social. Os recursos
nesse tipo de atividade ja chegam a mais
de R$ 4 bilhées por ano, valor comparavel

ao total dos gastos assistenciais do governo
federal.

Além de um incremento quantitativo,
pode-se dizer que a qualidade do trabalho
social também foi aprimorada. Enquanto
em décadas passadas essa atuacao estava
mais ligada ao assistencialismo, hoje as
agoes sociais das empresas se voltaram
para a educacgao, promogao da cidadania,
formacao profissional, geracao de renda e
organizacdo comunitaria. Esses projetos
e programas sao desenvolvidos nao sé
nas dreas urbanas como também no meio
rural, onde o meio empresarial comega a
perceber a necessidade de investimento
maior para o desenvolvimento sustentavel
do Pais.

E o caso da Fundacao Bradesco, uma
das precursoras da Responsabilidade
Social no Brasil e também uma das
instituicbes que mais investe na area.
Desde 1956, oferece ensino gratuito,
que inclui material didatico, merenda

e uniforme, para 40 escolas de todos os
estados brasileiros, em municipios onde
héa acentuada caréncia educacional.
Muitas dessas escolas estao localizadas em
regides rurais, em comunidades formadas
principalmente por pequenos agricultores.
Nessas localidades, percebeu-se que o
ensino tradicional, oferecido nas areas
urbanas, nao atendia as necessidades e
expectativas desses jovens do campo.

Assim, houve uma adaptagao curricular
na década de 1990. A idéia era criar
oportunidades de trabalho e geragdo
de renda no préprio meio rural. Hoje,
cinco escolas ja oferecem a formacao de
Técnicos em Agropecuaria, nas localidades
de Bodoquena (MS), Canuana (TO), Feira
de Santana (BA), Garanhuns (PE) e Rosario
do Sul (RS). Ao todo, sdo 93 profissionais,
como engenheiros agronomos, veterinarios
e zootecnistas, envolvidos no ensino de
disciplinas técnicas.

A metodologia de ensino esta baseada
na condugao de projetos, estudos de casos,
pesquisas e experiéncias, tanto no que se
refere as técnicas agropecudrias quanto na
gestdo dos empreendimentos. “A proposta
privilegia os constantes questionamentos
a partir das bases tedricas adquiridas
nas aulas e a pratica desenvolvida nas
atividades de campo. Desse modo, os
alunos tém condigbes de construir um
conhecimento realmente significativo para
o seu desempenho profissional”, explica
o gerente de educagao profissional da
Fundagao Bradesco, Antonio Carlos das
Neves.



..

Cinco escolas da Fundagdo Bradesco ja oferecem a formagao de Técnicos em Agropecudria

As cinco escolas rurais atendem a cerca de mil alunos e ja
formaram 1.722 profissionais, entre 1999 e 2006. O indice de
empregabilidade se mantém alto: 86,96% dos alunos estdo
trabalhando ou estagiando em propriedades rurais.

Outro caminho seguido pelos alunos da Fundagao Bradesco
é o da formagdo de cooperativas. Um exemplo é a Cooperativa
de Técnicos Agropecudrios de Garanhuns (Cootag). Fundada em
maio de 2004, a cooperativa tem se consolidado na regido do
Agreste de Pernambuco, sobretudo por ter criado um novo nicho
de mercado na regido. E a primeira a oferecer consultoria técnica
para proprietarios rurais.

A Cooperativa de Técnicos em Agropecuaria de Feira de
Santana e Regiao (Coopertafs), criada em dezembro de 2005,
por 45 alunos egressos da Fundagao Bradesco, também comega
a colher os primeiros frutos do trabalho na regido do Recéncavo
baiano. Passada a fase inicial de estruturagao, a organizagao tem

registrado um aumento crescente na
demanda de pedidos de servigos técnicos
na érea de agropecudria.

Bodoquena 504
Canuana 471
Feira de Santana 314
Garanhuns 264
Rosério 169
Total 1.722

Tabela: nimero de técnicos em agropecudria formados nas escolas
da Fundagao Bradesco (1999-2006)
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Programa da Fundagdo Odebrecht
beneficia regioes com baixo IDH



Madelo de*Casas .-F':
Familiares é baseado na
Pedagogia da Alternancia

Outra empresa que comegou a investir nas areas rurais é a
Petrobras. Desde 2004, desenvolve o programa “Adogando a
Vida com Dignidade e Cidadania”. Até 2005, na primeira fase do
programa, a companhia investiu R$ 68.620,00 para a aquisicao de
equipamentos e montagem de uma fabrica de agticar mascavo e
rapadura para a Associagdo de Moradores e Produtores Rurais do
municipio de Cacimbas, no centro-oeste de Minas Gerais.

A producgéao do agticar mascavo é uma atividade desenvolvida
em Minas Gerais desde o periodo colonial. Nos dltimos anos,
o consumo desse produto cresceu devido a valorizagao dos
alimentos mais naturais, sem aditivos quimicos. Como é
altamente nutritivo, o agticar mascavo pode substituir, com
vantagens, o agucar cristal e o refinado na alimentacao diéria da
familia e na merenda escolar.

A fébrica de agtcar de Cacimbas tem capacidade de produgao
de 800kg/dia, cerca de 300 toneladas/ano e garante a geragao
de renda aos moradores da comunidade, bem como aos
pequenos produtores da agricultura familiar. “Além de garantir
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a subsisténcia das familias, estamos
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conseguindo empregar alguns moradores.
Este ano, 11 pessoas foram empregadas na
fabrica, sendo que nove sao mulheres”, diz
a coordenadora do projeto, Milene Réis.

Na segunda fase (2005/2006),
foram investidos R$ 79.259,81 na
complementacao de equipamentos para
a produgao, administragdo e melhoria
das instalagoes da fabrica, cursos de
capacitagao para os envolvidos no projeto,
além de agoes educativas, esportivas e
culturais com criangas e adolescentes
da comunidade, futuros multiplicadores
junto aos pais e a comunidade local.
“Cerca de 40 familias em situagao de risco
social econdémico, incluindo, também, 50
criangas/jovens, filhos desses produtores,
foram beneficiados”, garante Milene.




Os objetivos da Fundagao Odebrecht,
com o Programa de Desenvolvimento
Integrado e Sustentével (DIS) do Baixo
Sul, na Bahia, sdo amplos. A idéia é
desenvolver uma tecnologia para ser
replicada em outras areas com baixo
IDH. “O futuro ideal é deixar de legado
para as cidades do Baixo Sul a auto-
suficiéncia na gestdo do programa e partir
para outra regido. O modelo que estamos
desenvolvendo ja comega a ser procurado
por outras instituigoes”, explica Mauricio
Medeiros, presidente-executivo da
Fundacéo.

Desenvolvido em parceria com o
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
do Baixo Sul da Bahia (Ides), os governos
federal e estadual e a Associagao de
Municipios do Baixo Sul (Amubs),

o programa trabalha com os capitais
produtivo, humano, social e ambiental em
11 cidades. Entre 2003 e 2006, a Fundagao
jé investiu mais de R$ 40 milhoes no
programa.

O DIS funciona como sistema de
atuagdo em rede. O programa integra
uma série de projetos com o objetivo
de desenvolver economicamente
as localidades beneficiadas e gerar
oportunidades de trabalho e renda
para a populacao, acesso a educagao
de qualidade e a conservagao do meio
ambiente, promovendo a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Entre os projetos estao as Cadeias
Produtivas da Mandioca, da Aqiiicultura,
do Palmito e da Piagava, lideradas por
cooperativas fundadas em unidades-
familia que operam atividades
consideradas viaveis em cada regido. Ha
ainda o Instituto Direito e Cidadania,
que busca facilitar o acesso da populagao

a justica; a Organizacao de Conservagao de Terra, que tem a
missdo de promover a conservacao da flora, da fauna e dos
recursos hidricos do Baixo Sul; e as casas familiares Rural, do
Mar e Agroflorestal, além da Casa Jovem voltadas para educagao
rural e formagao profissional. “A populacao exerce seu poder por
intermédio dessas instituigoes locais, que sdao independentes e
autébnomas”, explica Mauricio Medeiros.

No caso das cadeias produtivas, a Fundagao e seus parceiros
estao transferindo tecnologias agricolas e de empresariamento
para familias de pequenos e médios produtores, nas areas
de cultivo, processamento e distribuigao. Um bom exemplo
é a Cadeia Produtiva da Mandioca, liderada pela Coopatan —
Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves
— que retne cerca de 1.800 familias de nove municipios.

O grupo teve acesso as técnicas modernas de plantio e
beneficiamento do produto, sem degradar o meio ambiente.
“Conseguimos elevar a produgéo de raiz de mandioca de oito
para 25 toneladas por hectare”, conta o presidente-executivo da
Fundagao. A Coopatan também inaugurou uma fabrica capaz
de processar 60 toneladas/dia de raizes, gerando 20 toneladas/
dia de farinha. A comercializagao do produto é feita em parceria
com as redes Wal-Mart/Bom Prego e Ebal/Cesta do Povo. Porém,
segundo Mauricio Medeiros, o grande desafio ainda esta na
distribuigao dos produtos. Na busca pela solugdo deste problema,
uma parceria com a Fundagao Getulio Vargas foi consolidada em
margo de 2007. A FGV passou a apoiar a Fundagao em projetos de
pesquisa, consultoria, aperfeigoamento e especializagao, por meio
do Centro de Exceléncia em Varejo.

As Casas Familiares Rurais (CFRs) trabalham a formagao de
jovens empresarios pelo DIS Baixo Sul. O modelo, nascido na
Franga, em 1937, é baseado na Pedagogia da Alternancia, que
mescla periodos de uma semana em regime integral na Casa
Familiar e duas semanas de aplicagao dos projetos na propriedade
familiar. “A preocupagdo nimero um é que esse novo agente
esteja comprometido com o desenvolvimento da regido e com
a transferéncia e difusao desse conhecimento, seja ele ligado a
tecnologia produtiva ou a conservagao ambiental”, diz Mauricio
Medeiros.

A Fundagao Odebrecht ja publicou um caderno com 40
propostas para o desenvolvimento do Brasil. O manual traz de
forma detalhada todos os desafios e resultados alcancados pelo
Programa DIS Baixo Sul.



Ha mais de 50 anos, a Fundagao 1 %
Bradesco promove agées de i ™
Responsabilidade Social




Ja o conhecimento que a Fundacgao
Acesita construiu ao longo dos anos
sobre a regiao do Vale do Ago e do
Jequitinhonha, em especial o municipio de
Timéteo, levou a criagdo de projetos, em
parceria com o Senar (Servigo Nacional de
Aprendizagem Rure%l), ver?ao 'agropecuarla ! 1 i “Adogando a Vida com Dignidade e Cidadania”
do Senac e do Senai. O primeiro de L ! Jd rende bons frutos
qualificagao profissional de trabalhadores, 3
produtores rurais e seus familiares
busca melhorar a qualidade de vida da
populagéao rural. “A fungao da entidade é
ser um agente mobilizador e organizador

Com apenas trés anos, o projeto da Petrobras

dos cursos promovidos pelo Senar nessa
regiao e fazer o acompanhamento
pos-curso. Somos nos, por exemplo, que
levantamos a demanda para este ou aquele
curso”, afirma Mauricio Ferreira, gerente
do departamento do Meio Ambiente da
Fundagédo Acesita. A instituigdo também
faz contato com instrutores, aprova

os documentos pelo Senar e prepara a
realizagdo dos cursos.

A outra parceria é do projeto de Gestao
Ambiental e Econémica no Lar. Voltado
para mulheres do Vale do Jequitinhonha
e de Timéteo, o projeto propoe fazer a
gestdo do lar e ensina a criar produtos a
partir da producao agricola (como doces
de compota) para geragdo de renda,
bem como levanta discussoes sobre
meio ambiente e organizagao familiar.

As familias também recebem nogoes de 1 Cerca de 40 familias em situagao de risco social

associativismo e cooperativismo econdmico foram beneficiadas pelo projeto

A Fundacgao Acesita também estimula
a criagao de hortas residenciais,
comunitdrias e escolares em Timoteo,
como o projeto Agroecologia — A vida
brotando da terra. O programa realiza
encontros semanais com cerca de 50
pessoas para troca de conhecimentos,
plantio e manutengao da horta
experimental nos Oikos (casa em grego),
que é o Centro de Educagdo Ambiental da
Acesita. O grupo subsidiou a elaboragao de
uma cartilha sobre agroecologia e participa
de intercambios e trocas de experiéncias
com outras instituigoes, além de capacitar
as equipes e a comunidade.

Fotos: Acervo Petrobras



Fundagéo Bradesco oferece oportunidade de qualificagao para os jovens rurais

O programa “de grao em grao”, da
Fundagao Cargill, nao estd necessariamente
no campo. A multinacional, que fornece
produtos e servigos nos setores de
alimentacao, agricultura e gestao de risco,
traz o universo rural para dentro da sala
de aula. Ensina conceitos sobre agricultura
familiar e seguranca alimentar para as
criancas do Ensino Fundamental em 12
cidades, de sete estados brasileiros. “Os
profissionais envolvidos no programa
transmitem informagoes sobre desde
aspectos de higienizacao de alimentos e
pos-colheita de legumes e verduras até
técnicas de produgao em hortas. E as aulas
ndo ficam restritas ao giz e ao
quadro-negro”, relata Denise Cantarelli,
gerente da Fundagao Cargill.

Para néao ficar apenas na teoria, a
Fundagao Cargill implanta hortas nas
escolas para que os alunos possam
aprender na prética os conceitos
transmitidos em sala de aula. Cerca de 2
mil professores e 500 merendeiras também
sdo capacitados por ano. Um profissional
de nutrigdo esclarece questoes sobre

seguranga alimentar, trabalhando a parte de higiene corporal,
ambiental e dos alimentos e informa sobre a pirdmide alimentar,
armazenagem dos alimentos e receitas nutritivas. A equipe

é composta ainda por pedagogas capacitadoras, engenheiros
agroénomos e técnicos agricolas, que ministram palestras para a
familia dos alunos. O grupo ensina técnicas simples de seguranga
alimentar e agricultura familiar.

A instituigdo arca com os custos de implantagio e da
manutencao das hortas, como fornecimento de sementes, terra,
areia e adubo. A Fundacgao Cargill também planta sementes além
dos limites das escolas. Os beneficios do programa germinam
em outras diregoes. Toda a producao das hortas vai direto para
as panelas das cozinhas das 134 escolas, onde o programa foi
implantado. “Essa estrutura teérica, com o apoio do material
pedagogico, e a realizagdo das capacitagoes, possibilitam que,
a médio prazo, as escolas tenham sustentabilidade no que diz
respeito a horta e colaboram com a melhoria nutricional da
merenda escolar”, afirma Denise. Todo esse trabalho é possivel
gragas ao empenho dos 300 voluntérios que sdo funcionarios
da Cargill e doam parte do seu tempo em prol da comunidade.
A equipe de voluntarios visita as escolas, distribui material
pedagdgico, monitora o desenvolvimento das hortas e participa
das atividades relacionadas ao Programa “de grdao em grao”
desenvolvidas pelos alunos e educadores participantes do
Programa.



TRAJETORIA E VISAQ

Jovens como
protagonistas do
desenvolvimento rural

A frase acima, escolhida pelo Instituto Souza Cruz para definir a sua visao
organizacional, reflete o norte de seus colaboradores na missao de contribuir para educar
e formar jovens empreendedores no meio rural brasileiro, por meio de iniciativas que
potencializem seu protagonismo nos processos de desenvolvimento. Nesta entrevista,

o assessor de Projetos Sociais Luiz André Soares, cientista social formado pela UFF e
mestre em Administracao pela Coppead/UFR], analisa a trajetéria da organizagao, a
qual acompanha desde sua criagao, em 2000. Soares destaca os principais objetivos
alcancgados ao longo dos tltimos anos e afirma o papel fundamental das parcerias para o
sucesso do Instituto em sua drea de atuacao.

Marco Social: Nestes sete anos de existéncia do Instituto Souza
Cruz, quais os pontos mais importantes a serem destacados de sua
trajetéria?

Foto: Gustavo Stephan

Luiz André Soares: Destaco alguns pontos fundamentais. Em
primeiro lugar, ressalto a preocupagao com a formagao de jovens
empreendedores e protagonistas do desenvolvimento rural
sustentavel. A clareza em relagao a um foco preciso de atuagio
permitiu que o Programa Empreendedorismo do Jovem Rural
(PEJR) se tornasse mais objetivamente nosso “carro-chefe”:

uma tecnologia social formatada para nosso ptblico-alvo. O
segundo diz respeito ao fato de termos alcangado, desde 2001

e com renovagoes anuais, a qualificagdo de Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), ja que isto nos
garante credibilidade e legitimidade. A profissionalizagao de
nossas agoes é um terceiro aspecto que deve ser destacado.

A equipe de colaboradores do Instituto tem uma formacgéao
multidisciplinar, coerente com o tipo de iniciativa que operamos.
Somos cientistas sociais, educadores, jornalistas, procurando
constantemente o aperfeigoamento nas agoes de formagao juvenil
e desenvolvimento rural. Buscamos uma articulagao profunda
entre teoria e pratica, mediada pela sensibilidade com as questoes
que afligem a nossa sociedade, em especial o meio rural.

Luiz André Soares: investimento na formagao de
Jovens protagonistas do desenvolvimento rural




Foto: Marcos Marques

Projeto piloto realizado com a Epagri/SC abre novas perspectivas para o PEJR

Por fim, estd a nossa fixagao na idéia da co-responsabilidade. Por
sabermos de nossas limitagoes e termos ciéncia da complexidade
dos fen6menos que buscamos compreender e transformar, todas
as nossas agoes sdo sempre concretizadas através de parcerias
interinstitucionais. O valor inegociavel é o compromisso dos
envolvidos com a causa que escolhemos atuar; por conseguinte,
a contribuigao que eles podem agregar a metodologia de
intervencao que o Instituto vem construindo ao longo de todo
esse tempo.

Marco Social: Como vocé avalia essas parcerias no momento? Ha
perspectiva de novas colaboragées?

Luiz André Soares: O PEJR nasceu ha sete anos. Nessa
caminhada, o principal parceiro foi o Centro de Desenvolvimento
do Jovem Rural (Cedejor), uma agéncia de desenvolvimento, de
organizagdo comunitaria, com a qual cooperamos financeira,
técnica, institucional e politicamente. Neste periodo de criagdo

e fomento, tivemos a oportunidade de testar os principios
inspiradores desta metodologia — construidos em anterior

debate coletivo, para o qual colaboraram varios especialistas — e
aprimorar sua forma de funcionamento. Apds as experiéncias
em territorios rurais dos trés Estados da Regido Sul, conseguimos
sistematizar o conceito e os objetivos numa Unidade
Politico-Metodolégica (UPM) do PEJR. Trata-se da tentativa de
construgdo de diretrizes curriculares bésicas, decompostas em
contetidos especificos a serem aplicados por meio da Pedagogia
da Alternancia por qualquer agente social que tenha o desejo

de oferecer aos jovens rurais uma experiéncia alternativa e
complementar de formacgao. H4, portanto, o interesse explicito e
planejado de que o PEJR possa, de fato, ser replicado e difundido.
Em 2006, por exemplo, iniciamos um projeto-piloto com a
Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri/SC), na regido do meio-oeste do Estado. Para
uma replicagdo de maior amplitude, trabalhamos agora mais

dois componentes do PEJR: a criagdo de
uma politica de formagdo continuada

de educadores, com base na UPM, e um
sistema de avaliagao com indicadores de
efeitos e impactos. Sdo essas, a nosso ver,
as duas condigoes a serem alcangadas para
uma extensao qualitativa do PEJR.

Marco Social: Como o Instituto avalia a
experiéncia com a Epagri/SC?

Luiz André Soares: £ um novo desenho
que se experimenta, ja que agora o
parceiro é um organismo governamental,
que tem uma cultura distinta. Estamos
muito contentes porque a parceria com a
Epagri/SC abre novas perspectivas que nio
excluem o realizado com o Cedejor. Ao
contrario, pode agregar valor justamente
pelas especificidades na aplicacéo. E,
ainda, uma etapa de teste e aprendizado
para as duas instituigoes. Trata-se de uma
parceria que tem uma ligagao muito forte
com a nogao de co-responsabilidade, a
qual nao significa apenas dividir, mas
sobretudo ter responsabilidades diferentes,
principalmente quando se trata de uma
alianga intersetorial. Até o momento,
achamos que as responsabilidades foram
bem divididas e as diferencas tém sido
respeitadas e tratadas da forma devida:
com diélogo, transparéncia e bom senso.
Da nossa parte, como organizagao do
Terceiro Setor, estamos cientes de que
nossa contribuicao esté em testar e avaliar,
em uma escala micro, o programa que
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esbogamos. Cabera sempre ao Estado, caso
haja interesse e veja pertinéncia, a decisido
de ser o grande replicador por meio de
suas politicas publicas.

Marco Social: E a articulagao do Cedejor
com outras entidades? Qual a posigao do
Instituto?

Luiz André Soares: A implementagao do
PEJR pelo Cedejor, além do convénio com
o Instituto, acontece com o apoio de vérias
outras organizacgdes. Orgaos publicos

dos trés niveis federativos, organizagoes
ndo-governamentais, estabelecimentos de
ensino superior e, entre outros, organismos
de apoio multilaterais (tal como o Instituto
Interamericano de Cooperagao Agricola
—1IICA) déo a sua contribuigao. Do nosso
ponto de vista, a articulagao do Cedejor
com outras entidades é extremamente
importante para a sua efetivagao como
agéncia de desenvolvimento territorial

Foto. Gustavo Stephan

Soares destaca a importancia da realizagao de parcerias interinstitucionais

e centro de formagao de jovens
empreendedores rurais. Como membro

do Conselho Deliberativo — o qual é
formado com representantes dos conselhos
comunitarios, educadores e jovens —, o
Instituto Souza Cruz apoéia toda e qualquer
iniciativa que venha corroborar com os
principios e as agoes do PEJR.

Marco Social: A criagao da Geréncia-
executiva foi um marco para a ampliagao
dessas articulagoes?

Luiz André Soares: A instituigao da
Geréncia-executiva vem na esteira de uma
antiga proposigdo sobre a necessidade

de unificagio politica, pedagogica e
administrativa dos ntcleos do Cedejor.
Nesse sentido, a formacgao desse érgao —
no qual contribuem o gerente-executivo
Wilson Schmidt, reconhecido especialista
em desenvolvimento rural, e a secretaria-
executiva Viviane Mendonga, advogada e

Articulagdo com outras entidades contribui
para consolidagdo do Cedejor como agéncia
de desenvolvimento territorial:




Foto: Andrea Guedes

Primeira turma do PEJR no Centro de Treinamento da Epagri/SC
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educadora que jé trabalhara anteriormente
como coordenadora em um dos ntcleos
do Cedejor — correspondeu a um grande
passo para aquela antiga demanda. Em
especial, pode-se destacar que a adogao
da perspectiva de “desenvolvimento
territorial” foi enfatizada, principalmente
no que diz respeito a importancia

do nicleo como uma agéncia de
desenvolvimento — que, no caso especifico,
mobiliza atores sociais em torno de uma
mensagem: a necessidade de resposta a
evasao dos talentos juvenis dos espagos
rurais.

Marco Social: E quais os beneficios da
opcao pelo “desenvolvimento territorial”?

Luiz André Soares: Por mais fluido

e dindmico que seja o conceito de
“territério”, ele atravessa hoje boa parte
das politicas publicas que interferem
na nossa drea de atuagdo. Nao é uma
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simples submissdo conjuntural, mas o
reconhecimento de sua pertinéncia teérica
e de sua potencial aplicabilidade pratica.
Uma estratégia de atuacao territorial,
para ter sucesso, passa basicamente por
dois elementos. Primeiro, a capacidade
de envolver capital social organizado

na causa. E preciso congregar forcas

nas instituigoes ja existentes (tais como
as associacoes e os sindicatos), assim
como sermos flexiveis quanto a novas
institucionalidades. Segundo, uma vez
que trabalhamos basicamente com a
questao do jovem, se torna necessario
garantir o protagonismo dessa parcela

da populagédo. Dessa forma, o objetivo

é atingir um nivel de exceléncia no
desenvolvimento e execugao dos projetos
de empreendedorismo dos jovens, os quais
devem ter um dialogo direto com o que se
considera ativo ou potencialidade de um
determinado espago geografico.

Marco Social: Em paralelo ao PEJR, o
Instituto vem investindo em uma Rede

de Fortalecimento Institucional com
instituigées congéneres. Quais os objetivos
dessa agao?

Luiz André Soares: Essa rede nasceu a
partir de uma demanda surgida durante
a I Jornada Nacional do Jovem Rural,
ocorrida em setembro de 2005, na cidade
de Gramado (RS). A idéia era que a
articulagao entre jovens e educadores
pudesse se desdobrar em novas agoes.

O primeiro resultado concreto foi a
realizagao do I Intercambio da Juventude
Rural, em novembro de 2006. Esta agao
permitiu que familias do meio rural
concretizassem o que é comum nas
classes média e alta do meio urbano:

o envio de seus filhos para estudo e
troca de vivéncias, por um determinado
periodo, em outras realidades culturais,
sociais e econ6micas. Para tanto, foram
tragados dois objetivos fundamentais.
Primeiro, buscamos promover a troca

de experiéncia entre os jovens para que

pudessem vivenciar o cotidiano de uma outra familia e visitar a
unidade produtiva familiar de uma realidade rural distinta. Uma
experiéncia que lhes possibilitou apreciar e analisar, inclusive,

as politicas publicas voltadas para o campo e para as juventudes
rurais. A expectativa é que, a partir desse contato, possam ajudar
a propor solugoes em seus locais de origem. O segundo objetivo
era contribuir para a promogéo da cooperagao interinstitucional
entre as organizagoes participantes. Este ano, a rede realiza a

II Jornada Nacional do Jovem Rural, agora em Brasilia (DF) e
Luziania (GO), buscando aproximar as vozes de rapazes e mogas
de todas as regides rurais do Pais dos formuladores das nossas
politicas publicas. Esta se buscando a abertura de um canal direto
com os poderes Executivo e Legislativo, que tém se mostrado
receptiveis a nossa mobilizagdo. O que acaba por dar mais sentido
ao tema dessa II Jornada: “Politicas publicas e desenvolvimento
territorial”.

Marco Social: Qual a expectativa para essa nova edi¢ao da Jornada?

Luiz André Soares: Mantivemos a idéia central de que os jovens
rurais precisam ser sujeitos ativos em constante contato. Sabemos
que as organizacoes que trabalham com juventude no campo

tém um determinado grau de eficacia do ponto de vista local,

mas para uma defesa mais efetiva da causa ha uma necessidade
de se romper com o isolacionismo e, em paralelo, aprender
bastante com a convivéncia. Ndo se busca uma uniformizagao,

ja que um dos compromissos da rede é o estimulo a diversidade
das experiéncias formativas no meio rural. Lutamos contra as
tentativas de estereotipar o campo como local da homogeneidade
e sinénimo de agrario. Nossa expectativa quantitativa é reunir 600
jovens e educadores de pelo menos 20 estados (na primeira
foram 12) de todas as regides.

Marco Social: Como os jovens em formagao podem aproveitar a
ampliagao das politicas de crédito para a drea rural?

Luiz André Soares: O outro lado da ampliagdo da oferta de
recursos é o fortalecimento da capacidade de aplicagao qualitativa
dos mesmos. Nesse sentido, como tem afirmado o ex-secretério de
Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(SAF), Valter Bianchini, atual secretario de Agricultura do Estado
do Paran4, a relevancia de experiéncias alternativas em educagao
rural, com base no empreendedorismo e no protagonismo, cresce
em proporgdo ao aumento dos investimentos disponiveis. A

soma dessas tendéncias complementares produzird, a médio e
longo prazos, uma agricultura familiar mais forte, diversificada

e competitiva. E por isso que temos estimulado os nossos jovens

a confeccionarem projetos bem estruturados, com base em
diagnosticos e progndsticos factiveis, de acordo com o potencial
cultural, social e econémico dos seus territorios.



Marco Social: Qual a importancia do
trabalho de sistematizagao de todas essas
agoes de que participa o Instituto?

Luiz André Soares: Pesquisar, disseminar
e sistematizar conhecimentos para
parceiros e organizacgoes congéneres faz
parte do nosso terceiro objetivo estratégico
—junto com o investimento em projetos

de formagao e com a advocacia da causa
em parceria com outras organizagoes.
Mais do que apresentar o nosso
compromisso social, nossas agoes na

drea de comunicagdo buscam divulgar o
trabalho que vem sendo realizado por nés
e outras instituigoes que compartilham a
idéia de que, educado para ser um cidadao
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empreendedor e solidario, o jovem do
campo sabera fazer escolhas acertadas para
criar uma sociedade mais justa e digna

— a comegar pelo lugar em que ele vive.
Nossa politica de comunicacéo, portanto,
estd plenamente integrada a sua gestao,
que busca ser socialmente contributiva.
Suprir a caréncia de informagoes através
da difusdo de conhecimentos é um
compromisso publico que o Instituto tem
como OSCIP. m

Foto: Gustavo Stephan
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A formacao da nova
geracdo do campo

Jovens da primeira turma do FPrograma Empreendedorismo
do Jovem Rural, no Centro de Treinamento da Epagri/SC em
Campos Novos, no meio-oeste catarinense, refletem um novo
comportamento frente a familia e a comunidade

Cristian Klein

O jovem Patrick era um rapaz rebelde e nédo tinha qualquer
interesse em trabalhar nos 13 alqueires da familia. Hoje mudou o
comportamento e pretende se fixar no campo. Carlos ja ndo pensa
mais em arranjar emprego na cidade e cursar uma faculdade de
Direito. Fabio esta se sentindo “o cara” — outro dia, um agricultor
vizinho o procurou pedindo dicas sobre preservacao do meio
ambiente. Josiane, Vilmar, Roberson, Angela e Luiz Wagner
convocaram moradores de duas comunidades e em cada uma
delas, durante duas horas, deram palestras sobre ética ambiental.
Fernando trocou a lavoura convencional pelo plantio direto e
guarda muito bem na memoria o dia em que a primeira turma
de jovens do Programa Empreendedorismo do Jovem Rural, em
Campos Novos, no interior de Santa Catarina, comegou: 25 de
setembro de 2006.

Bastaram ndo mais que cinco meses para que esse grupo de
jovens, entre 15 e 22 anos, tivesse suas vidas transformadas de
algum modo: eles refletem um novo comportamento perante
a familia, emergem como lideres em suas comunidades ou ja
constroem em suas propriedades o sonho de permanecer e
prosperar no campo. Os 35 rapazes e mogas comegam a sentir os
efeitos de participarem, pela primeira vez, de uma formagao mais
voltada para as questoes do mundo rural. A turma é resultado da
primeira parceria entre o Instituto Souza Cruz, idealizador do
programa, e a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural
de Santa Catarina (Epagri/SC). Estes jovens foram selecionados
em nove municipios da regido de Campos Novos, no meio-oeste
catarinense, considerada o celeiro do estado por sua alta produgio
agricola e situada a 370km da capital Florianépolis.

La estd instalada uma grande agroindtstria (a Perdigao) e
predominam extensas propriedades de soja, trigo e milho, que
ocupam o centro da regido. Os pequenos proprietarios cultivam



os terrenos periféricos, de relevo acidentado. Os participantes do
Programa Empreendedorismo do Jovem Rural séo filhos desses
pequenos agricultores. Mas, desde que entraram no projeto, estao
sendo preparados para sair das margens e assumir o papel de
protagonistas no meio-oeste catarinense.

Ser filho de pequeno proprietario de terra (em média dez
hectares) foi apenas um dos critérios de selegdo dos jovens,
além do ensino fundamental completo, e de morar a menos
de 60km do Centro de Treinamento da Epagri/SC, em Campos
Novos. A distdncia maxima estabelecida viabiliza o trabalho dos
educadores. Durante uma semana, o técnico em agropecuéria
Mauro Ros e a pedagoga Sirley Arcari coordenam as atividades
com os jovens em sala de aula. E a chamada “semana da
alternancia”. Nas outras trés semanas do més, eles percorrem os
nove municipios para observar, na propriedade familiar, como
cada participante esta aplicando o que aprendeu. Assim, une-se
teoria e prética. “A escola formal nao tem esse perfil. Esse projeto
da uma formagéao especifica para o jovem rural e é o caminho
para que ele permanega no campo”, defende Jugara Bordin,
coordenadora estadual de juventude da Epagri/SC.

1. Rafael Arutti:

2. Os coordenadores Mauro Ros e Sirley Arcari
3. Juliano Pieri;

4. As jovens Graciele, Angela e Josiane,

5. Neimar Martendal;

6. Ricardo Cordeiro;

7. Marcos Frasson
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Jovens da turma do Programa Empreendedorismo do Jovem Rural reunidos no Centro de Treinamento, em Campos Novos

A lista de assuntos prevista para os
dois anos de curso é variada: cidadania,
politicas publicas, diversificagao da
produgao, técnicas de preparo do
solo, cooperativismo, éxodo rural,
empreendedorismo, administragdo e
ética ambiental. Inclui também educagdo
sexual e debates sobre os prejuizos
trazidos pelo uso indevido de drogas
licitas e ilicitas. Os temas contemplam
os trés eixos do programa: o humano, o
técnico e o gerencial. “O programa tem
uma complexidade muito grande, pois
visa a formagao integral do jovem rural.
Precisamos investir em vérias dimensoes
educacionais. Se a questao fosse, digamos,
apenas de gerenciamento, um curso
técnico de administragao resolveria. Mas
é necessdrio que eles transformem sua
visdo de mundo, que se aventurem a
fazer diferente”, explica Denise Nunes,
consultora do Instituto Souza Cruz.

Elevar a auto-estima e a confianca
é uma preocupagao constante dos
educadores. Durante a quinta semana de
alternancia, durante um debate sobre a
questdo do empreendedorismo, ocorrida
no inicio de fevereiro, Denise leu uma
parabola para a turma. Era a histoéria de
um gaviao que estava acostumado a viver

como galinha e, por isso, nao se aventurava a voar mais alto. Ao
término da leitura, alguns, como Vilmar José de Lima, de 19 anos,
do municipio de Celso Ramos, estavam com os olhos cheios de
lagrimas.

Os jovens tém episédios de discriminagdo para contar. Neimar
Martendal, de 19 anos, do municipio de Abdon Batista, afirma
que ja desistiu de jogar em um time de futebol depois de ter sido
alvo de preconceito. Durante 15 dias, participou de um teste no
Internacional de Lages, clube que estava selecionando jogadores
para as divisoes de base. Neimar recebeu a noticia de que fora
aprovado, como zagueiro, mas ndo voltou. “Alguns me chamavam
de sitiado, diziam que eu tinha uma horta no pé. Nao gosto da
cidade”, afirma.

Sucessao familiar

Em outros casos, porém, os conflitos que os jovens enfrentam
estdo no campo e dentro da prépria casa. Esbarram na figura
tradicional do pai de familia, que toma contornos de senhor, com
dominio pleno sobre as vidas dos filhos. Rapazes trabalhando
desde cedo e contribuindo com sua méo-de-obra para a renda
familiar chegam aos 20, 21 anos sem ter o préprio dinheiro
ou o espago para dar opinido sobre os rumos da produgio na
propriedade.

No intervalo para o almogo, no segundo dia da alternancia
de fevereiro, Juliano Pieri, 21 anos, morador do municipio de
Zortéa, chamava a consultora Denise Nunes para uma conversa
em separado; queria falar sobre o relacionamento com o seu pai.
Juliano discorda das decisoes paternas e ndo se sente apoiado



pela familia. Gostaria que reconhecessem seus conhecimentos e
talentos e sente falta de maior proximidade com o pai. Quando

o pai esteve fora (ficou separado da méae por um periodo),

Juliano aplicou uma dica que aprendeu no programa: plantar
capim sudéo e milheto para a alimentagdo das nove vacas da
propriedade. O resultado deu certo. A produgéo de leite pulou de
20 para 50 litros.

Denise sugeriu uma estratégia: apressar a visita dos colegas
de turma a propriedade, visitas essas que ja fazem parte das
atividades do programa, para que a familia tenha a oportunidade
de perceber um outro Juliano, cujas idéias empreendedoras
tém potencial para inovar e desenvolver melhor as atividades
ja realizadas pela familia. Durante a conversa, Juliano foi
confrontado com outra questao: que atitudes suas colaboram para
o aprofundamento da resisténcia paterna e familiar? As reflexoes
precisam apontar nas duas diregdes, para que as mudancas
possam ser feitas dos dois lados. Se, ap6s o investimento pessoal
na aproximacao com a familia, a situagdo ndo melhorar, uma
saida para o jovem, aconselhou a consultora, seria se inscrever
em programas do Ministério do Desenvolvimento Agrério, por
exemplo, que financiam a aquisicao de terra e a implantacgao
de infra-estrutura basica. O caso de Juliano devera inspirar a
discussao de um tema nas proximas alternancias: a sucessao
familiar. Até porque nao é o primeiro na turma.

Ricardo Cordeiro, de 20 anos, também do municipio de Zortéa,
é outro que enfrenta problemas com o pai. Nem mora mais com
ele. O relacionamento entre os dois é tao dificil que Ricardo — ou
Grilo, seu apelido — precisou se mudar para a propriedade do
tio, em fevereiro de 2006. O jovem afirma que o pai “parou no
tempo”. Néo o deixa trabalhar; “é s6 do jeito dele, sob as ordens
dele”. E todo ano sé planta milho e mais nada. Grilo diz que seria
necessdrio recuperar a terra, com o plantio de uma cobertura
verde e de outras culturas como soja e feijao. Para o jovem, o
Programa Empreendedorismo do Jovem Rural ampliou muito seus
conhecimentos. “Nossa, vixe! Eu sabia alguma coisa, mas o que ja
aprendi aqui nao tem comparagao: plantio direto, recuperagao do
solo, cuidados com o meio ambiente”, conta, acrescentando que
estd aplicando as ligbes nas terras do tio. “Estamos tentando fazer
uma criagdo de cabritos e de peixes.”

No caso de Patrick dos Santos, de 19 anos, o impacto do
programa ultrapassou o aprendizado técnico e foi capaz de evitar,
justamente, problemas familiares de maiores proporgoes. Antes
de participar do curso, Patrick era um garoto temperamental,
explosivo. Nao demonstrava interesse na propriedade da familia
— dizia que queria trabalhar na industria — e passava o dia
assistindo televisao. Vivia brigando com os irmaos menores. “Ele
era muito teimoso”, conta sua mae, Roseli Salete dos Santos, de
44 anos, que cuida da propriedade, ja que o marido trabalha fora,
como pedreiro. Hoje, Patrick estd com suas preocupagoes voltadas
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para a terra da familia. Ja construiu uma
fossa e pensa em plantar mais uma horta.
Um dos elogios de sua mae ao programa

é o fato de concentrar as atividades da
turma durante uma tnica semana por més,
periodo no qual os jovens ficam alojados
no Centro de Treinamento da Epagri/SC.
Isso permite que Patrick néo fique longe
por muito tempo, possa ajudé-la e aplicar
os novos conhecimentos na propriedade.

Jovens lideres comunitarios

José Renor da Silva, 47 anos, e Maria
Simon da Silva, 49, pais de Josiane da
Silva, do municipio de Celso Ramos,
também estdo entusiasmados com a
participagao da filha no programa — o
que aponta para a existéncia de um outro
lado nas relagoes entre os jovens rurais
e suas familias. Nem sempre ha tenséo.
Pelo contrario. H4 espago para gestos
carinhosos. No aniversario de 17 anos de
Josiane, no dia 5 de fevereiro, seus pais
levaram um bolo e prepararam uma festa
surpresa no refeitério da Epagri/SC com a
nova turma.

A filha de José e Maria pertence a
reduzida representacao feminina do grupo:
além dela, s6 ha mais duas mogas. Isso
nao impede, porém, que Josiane esteja
entre os mais articulados da turma. Gosta
de falar e de participar. Acha que passou
a se expressar melhor em publico depois
que entrou no programa. Em janeiro,
durante as férias, ela e mais cinco colegas
de turma, todos do municipio de Celso
Ramos, decidiram compartilhar o que
aprenderam dando duas palestras para
34 pessoas de comunidades vizinhas.
Falaram sobre reciclagem, cuidados com
a agua, técnicas de preparo do solo e
sobre os interesses dos jovens da regiao.
A iniciativa atingiu em cheio o alvo do
programa: a de formar jovens capazes de
exercerem um papel de protagonistas e
lideres em seus territérios. Josiane ficou
encarregada de escrever o balango do
grupo sobre a experiéncia: “Vi o quanto
é necessario que se fagam movimentos
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Denise Nunes, consultora do Instituto Souza Cruz

sociais para ajudar as comunidades a

se desenvolverem e a lutarem por seus
direitos; mostrando que (as pessoas) vivem
no campo nao sé porque nao tém outra
alternativa e sim porque a agricultura é a
base de tudo.”

Outro que ja mostra o talento para a
lideranga é Marcos Alexandre Frasson,
de 22 anos, do municipio de Luzerna.
Ele também reuniu um grupo de jovens e
palestrou em sua comunidade, onde falou
sobre ética ambiental, gerenciamento e
apresentou as linhas gerais do programa.
Repassou inclusive o chamado plano de
estudo — questoes que os participantes
levam para casa, pesquisam e trazem as
respostas para a proxima alternancia. O
retorno foi acima do esperado. Agora,
querem que ele continue a dar as palestras,
convocando familias e agricultores mais
velhos da comunidade.

Marcos afirma que, desde que entrou
no programa, ja mudou bastante o modus
operandi de sua propriedade, tanto no

Jugara Bordin, coordenadora estadual de juventude da Epagri/SC

jeito de administrar quanto no de trabalhar a terra. Viu que estava
fazendo da maneira errada. Exemplo disso é como combatia o
pulgdo, uma espécie de piolho, que atacava suas plantagoes de
alface, chicoria e repolho. Em vez de utilizar cinzas de madeira,
Marcos passou a usar fumo de corda que, misturado na dgua

e pulverizado sobre as folhas, tem muito mais eficacia como
inseticida. A pulverizagdo com cinzas, conta ele, ndao dava certo
porque afastava o pulgao, mas néo os ovos. Ja o fumo impede a
eclosdo dos ovos e dispensa o uso de agrotéxicos.

Recentemente, antes de voltarem a horticultura, Marcos e
sua familia haviam mudado de ramo e se especializaram na
avicultura. Trabalhavam como terceirizados ou, na linguagem
da agroinddastria, como “integrados”. Recebiam pintos recém-
nascidos e os engordavam para uma agroindtstria da regiao.
Muitos agricultores locais também sado “integrados”. Marcos
afirma que os valores recebidos variavam demais. Um lote de 50
mil frangos, dependendo do prego de mercado estabelecido pela
empresa, as vezes rendia R$ 7 mil para a familia, outras vezes
R$ 2 mil. O montante recebido dificilmente cobria os custos de
engordar os frangos. “As grandes agroindtstrias fazem o que
querem com o pequeno produtor. Se vocé pode ser independente,
evitando a integragao, é melhor”, defende.




Mudanca de paradigma

Capacitar os jovens agricultores a manterem uma relagao
menos dependente e desvantajosa em relagdo ao mercado é uma
das metas do Programa Empreendedorismo do Jovem Rural. No
final dos dois anos, cada participante apresentard um projeto de
concluséo voltado para o desenvolvimento individual, familiar
e, em concomitancia, do entorno territorial. A construgao
do projeto estd em andamento desde o inicio do curso. Na
alternincia de fevereiro, um grupo de jovens apresentou os
croquis, representando a propriedade de cada um, e mostraram
as mudangas que ja vém sendo feitas nessas unidades familiares
de produgéao. “A turma é bastante heterogénea e os jovens estao
amadurecendo gradativamente, trabalhando, de forma cada vez
mais articulada, os contetiddos humano, técnico e gerencial”,
ressalta a educadora Sirley Arcari.

Essa estrutura metodolégica do programa nao tem mexido
apenas com a cabecga dos jovens. Acostumado até entao a dar
palestras técnicas para agricultores da regiao, o educador Mauro
Ros afirma que vem aprendendo muito com a experiéncia. “Eu
palestrava em cursos, mas, neste programa, é preciso lidar com
situagoes bem mais complexas, saber se comunicar e entender
os jovens”, diz Mauro, técnico em agropecudria da Epagri/SC,
ressaltando a importancia também da formagao humana, além da
gerencial e técnica.

O programa na regido de Campos Novos é o primeiro convénio
entre o Instituto Souza Cruz e a Epagri/SC. Mas a formagao, nos
mesmos moldes, ja é oferecida a jovens de outros municipios

Cidadania, politicas publicas e
empreendedorismo sao alguns dos
assuntos discutidos em sala de aula
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do Sul do pais, por meio de uma

parceria entre o Instituto e o Centro

de Desenvolvimento do Jovem Rural
(Cedejor), nos territérios do Vale do Rio
Pardo, no Rio Grande do Sul, das Encostas
da Serra Geral, em Santa Catarina, e do
Centro-Sul do Parana.

No caso da experiéncia-piloto que
acontece em Campos Novos, no meio-oeste
catarinense, o Instituto Souza Cruz é
responsavel pela alimentagdo, visitas
técnicas e capacitagdo da equipe de
educadores. Ja a Epagri/SC
responsabiliza-se pela contratagdo dos
educadores e a infra-estrutura com o
espago fisico para aulas, hospedagem e
refeicoes. “A Epagri/SC sempre trabalhou
com a juventude rural, mas com o
foco diferente do realizado hoje, que
preconizo como o mais adequado. Este
programa, unindo as duas organizagoes,
é um exemplo do que pode fazer a agdo
conjunta entre governo e sociedade
civil. Esse é o caminho para fazer bons
trabalhos por todo o Brasil. Nao da para
trabalhar cada um em sua casinha”,
afirma Jugara Bordin. m
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Jovens brasis
frente a frente

Francisco Luiz Noel

“Vi situagoes de pobreza inimaginaveis.
Passei a agir diferente, evolui, quebrei
preconceitos. Sou outra pessoa depois
que fui a Bahia”, emociona-se Michele
Dutra Nack, de 18 anos, em Santa Rosa
de Lima (SC). Em Rancharia (SP), Bianca
Santos Lopes, de 17 anos, que esteve em
Santa Catarina, também mudou. “Convivi
com gente que luta com muito esforco e
voltei com mais forga de vontade”, diz.
Baiano de Ichu, Jarbas Silvio de Jesus, de
21 anos, que visitou o Parand, ndo contém
a comparagio: “os jovens nao atuam tao
organizados 1a.” De Lagoa do Itaenga (PE),
Gilvelino Félix da Silva, de 22 anos, repete
uma ligdo recebida dos gatichos: “a gente
deve ter ousadia, sem medo de errar.”

Opinioes diferentes, mas uma
semelhanca: nenhum dos quatro jovens é
mais o mesmo desde a participagao no
I Intercmbio da Juventude Rural Brasileira,
em novembro de 2006, ao lado de outros
75 jovens e educadores da Bahia, Espirito
Santo, Parana, Pernambuco, Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.
Rompendo fronteiras regionais e distadncias
quase continentais, os intercambistas
viveram novas experiéncias longe de suas
casas durante 11 dias, encaminhados
e recebidos por seis instituigoes.
Conheceram de tudo um pouco sobre as
muitas realidades culturais, climéticas,
socioeconomicas, tecnoldgicas, fundiérias
e ambientais da agricultura familiar no
Brasil.

A semente do intercAmbio comegou a
germinar na I Jornada Nacional do Jovem
Rural, em setembro de 2005, em Gramado
(RS). Ap6s o encontro, com a criagdo de
uma rede de fortalecimento institucional,
a idéia foi amadurecida pelo Instituto
Souza Cruz e pelas entidades participantes
— Associagdo Regional das Casas Familiares
Rurais do Sul do Brasil (Arcafar-Sul),
Centro de Desenvolvimento do Jovem
Rural (Cedejor), Movimento de Educacao
Promocional do Estado do Espirito Santo
(Mepes), Movimento de Organizagao
Comunitaria (MOC) e Programa de
Formagcao de Jovens Empresarios Rurais
(Projovem). Prop6sito comum: integrar
as vivéncias de jovens rurais de varias
regioes.

Quando as regras, a dindmica e a
logistica do intercambio chegaram ao
ponto, as instituigoes langaram-se a
escolha dos jovens e educadores para
viajar e receber os visitantes — quase
todos abrigados em casas de agricultores.
Num misto de ansiedade e apreensao, os
intercambistas puseram-se em movimento
no inicio de novembro para viver, do dia
6 ao dia 17, experiéncias inesqueciveis.

A maioria néo tinha entrado em aviao.
Muitos nao haviam saido de seus estados
e alguns s6 conheciam o chao natal, como
Gilvenildo, que nunca tinha pisado fora de
seu municipio, com 23 mil habitantes, na



Zona da Mata de Pernambuco. “Viajar era

o meu sonho”, conta o pernambucano, que

foi h6spede do Cedejor Vale do Rio Pardo,
no Rio Grande do Sul.

“O intercambio foi uma iniciativa
inovadora e superou as expectativas.
Alcangamos os objetivos, que eram
proporcionar a troca de experiéncias
e estreitar os lagos de identidade dos
jovens rurais, com o fortalecimento das
instituicoes que participaram”, avalia
a consultora do Instituto Souza Cruz
Maria Iéda Lopes da Silva. Responsavel
pelo relatério final do intercAmbio, ela
destaca a convergéncia das informacoes
e depoimentos dos jovens e educadores
diante da descoberta da existéncia de
vérios brasis. “E como se todos dissessem
que nas nossas semelhancas e diferengas,
temos condicgao de nos fortalecer e de
valorizar a nossa identidade”, resume o
sentimento geral.

De Norte a Sul do Pais: em Santa Catarina,
a Casa Familiar do Mar recebeu jovens e
educadores do Nordeste
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A consultora aponta o novo desafio: “é preciso que os projetos
nao parem na observagao e cheguem a agao”. Esse movimento
estd em curso, assim como a reflexao sobre as vivéncias dos
participantes, que viram as experiéncias bem-sucedidas das
instituicoes que visitaram. “Oferecemos uma visdo de educagao
no campo”, exemplifica o padre Firmino Costa Martins,
responsavel pelas Escolas Familia Agricola (EFAs) do Movimento
de Educacao Promocional do Estado do Espirito Santo (Mepes),
que adotam a Pedagogia da Alternancia. Com os visitantes, os
capixabas aprenderam mais sobre crédito, agricultura orgéanica,
protagonismo e organizagdo juvenil.

Antes de viajar rumo a novas experiéncias, os jovens rurais
foram orientados, em suas instituigoes, a tirar o maior proveito
das observagoes, conversas e reflexdes. “Fizemos uma preparagao
para que os educadores nos orientassem sobre os registros a serem
feitos, a importancia da socializagdo das informagdes no regresso
e a sistematizacao nos relatorios”, conta a secretaria-executiva do
Cedejor, Viviane Mendonga. Foi para maximizar o aprendizado do
intercAmbio que as instituigoes também enviaram educadores. “A
orientacao era que eles pudessem guiar o olhar dos jovens, para
que a troca de experiéncia fosse além da conversa”, acrescenta
Viviane.

Foto: Acervo Instituto Souza Cruz
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Da inseguranca a auto-estima

A frente do embarque dos nove
paulistas e da recepgao a 13 visitantes,
a secretaria-geral do Projovem, Nicole
Bergamin, testemunha o efeito da acolhida
inicial sobre o &nimo dos intercambistas.
“Ter sido escolhido, viajado e ser bem
recebido foi muito importante para a
auto-estima deles”, avalia. “Levamos
cartazes com o nome de cada um para o
desembarque do aeroporto. Vendo seus
nomes escritos e alguém a espera, eles
sentiram-se muito valorizados. Depois,
alguns confessaram ter saido de casa com
medo de se perder.” A hospitalidade nao
foi menos fraterna nos outros estados. Nas
seis instituigoes, na hora das despedidas,
no dia 17, o choro de emocéo foi geral.

Padre Firmino, responsavel pelas Escolas Familia Agricola, do Mepes,
no Espirito Santo

Foto: Ricardo Ayres

O coordenador da Arcafar-Sul,
Mario Vilmar Zampieron, conta que
o momento do adeus foi de emogéo
intensa entre anfitrides e hospedes da
instituigao, a exemplo do que viveram
os intercambistas nos outros estados.
“No jantar de confraternizagio final,
em Curitiba, todos disseram que nunca
tinham sido tao valorizados”, lembra. “O
que pudemos, fizemos. Os jovens nao
ficaram uma hora sem atividades.” Os
visitantes conheceram, além da Pedagogia
da Alternancia praticada pela Arcafar,
pomares de uva e péssego e agroindustrias
de vinho, agticar mascavo, rapadura,
madeira e frutas.

O primeiro impacto vivido pelos
intercambistas foi o cultural, que
perdurou até o tltimo adeus as pessoas e
lugares visitados. Os jovens do Nordeste
e do Sul estiveram no extremo dessa
diversidade de modos de vida, sotaques,
vocabularios, formas de relacionamento,
gostos culinarios, atitudes e outros
comportamentos cotidianos. Hospedada
pelo Serta na casa de agricultores, em Feira
Nova, municipio de 19 mil habitantes da
Zona da Mata de Pernambuco, a educadora
Valéria Onetta, 26 anos, de Nova Prata do
Iguacu, municipio de 9,5 mil habitantes
no oeste do Parand, d4 idéia do mundo de
diferengas em que conviveu.

“No Nordeste, dao muita importancia
a heranca cultural. As criangas crescem
no meio de uma tradigao muito forte. Nao
é assim no Sul, onde as origens estao se
perdendo”, faz um paralelo, maravilhada
pela lembranca de uma apresentacao
de maracatu rural, tipico dos canaviais
pernambucanos. Valéria provou cara,
batata-doce, macaxeira e muita farinha,
mas s6 estranhou o coentro, que nunca
vira nem comera na vida. “Tudo era
temperado com coentro; foi dificil me
acostumar”, comenta. Em compensacao,
a paranaense apresentou o chimarrao a
familia nordestina. “Levei cuia, erva-mate
e garrafa térmica. Eles gostaram. Antes, s6
tinham visto na televisao.”




A exemplo do que fizeram as outras
instituigoes, a programagio do Serta
para os héspedes foi vasta, com visitas
a varios projetos. As experiéncias
apresentadas aos visitantes incluiram
um sistema de irrigagao por gotejamento
com o uso de garrafas PET, a utilizacgao
de inseticida natural para o combate as
moscas-das-frutas em pomares, o cultivo
vertical de hortaligas, em engradados de
madeira, e o armazenamento da dgua da
chuva em cisternas, para os tempos de
estiagem. Valéria surpreendeu-se com as
dificuldades dos agricultores familiares
para obter ganhos de produtividade:
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“a propriedade em que fiquei produz 20 sacas por hectare. No
Parand, chegamos a produzir 200”.

Seja no Nordeste, seja nas outras regioes, o convivio diario com
as familias foi marcante para os jovens, assinala a coordenadora
do Serta, Conceigao Silva. A instituigdo enviou 12 jovens e
educadores para outros estados e recepcionou 15, alojados em
residéncias de pequenos agricultores no Sertao do Moxoto,
situado no semi-4rido, e na Bacia do Rio Goita, Zona da Mata. “Foi
vital esse contato, que néo teria ocorrido se os jovens e educadores
tivessem ficado em hotel. Nao teria permitido, por exemplo, que
vissem pessoas andarem longas distancias em busca de agua. Isso
é aprendizado”, salienta. O coordenador da Arcafar-Sul, Mario
Vilmar Zampieron, sintetiza esse impacto pedagogico: “uma
semana de intercimbio vale mais do que cinco meses de aula”.

Fotos: Acervo Instituto Souza Cruz
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Cada jovem tinha na bagagem o Diério
do IntercAmbio — caderno padronizado

Foto: Acervo Instituto Souza Cruz

para o registro das inovagoes conhecidas,
experiéncias e impressoes do dia-a-dia.
De volta a casa e a instituigao de origem,
cada intercambista fez um relatério da
viagem, utilizado para a partilha dos
conhecimentos com os colegas, em
semindrios e outras reunioes. Muitos

se valeram de fotografias, tanto para
preservar a memoria do contato com
realidades diferentes quanto para mostrar
a pais e colegas, no regresso, as tecnologias
que nao conheciam. Os relatdrios estdo
subsidiando a preparacao da II Jornada
Nacional do Jovem Rural, marcada para
setembro de 2007, em Brasilia.

Os jovens pernambucanos do Serta visitam o Cedejor no Sul do Pais

Unidos pela diversidade
também se deram conta disso, ao vivenciar o valor que os jovens

Os intercambistas também puderam ver ' 3 o
nordestinos dao aos recursos hidricos.

e sentir a diversidade socioecondmica e

climéatica de que antes s6 tinham ouvido Utilizagoes tao distintas para o mesmo patriménio natural
falar. Hospede em uma casa de piso calou fundo em Jarbas quando ele viu as hortas de Irati, que
cimentado e sem forro, Valéria Onetta resultam do aprimoramento do cultivo tradicional, niveladas e
viveu todas as dificuldades cotidianas do regadas todos os dias. Em Ichu, com 3,5 mil habitantes, e outros
casal com quatro filhos que a recebeu em municipios da Bahia, os jovens do MOC fazem as chamadas

Feira Nova — uma realidade bem diferente hortas-verao, forradas com lona plastica para a retengido da agua,
da vivida com os pais, que tém gado de rara em grande parte do ano. Responsavel por acompanhar os
leite, canavial e fazem derivados de cana jovens de outras localidades que chegaram a Bahia e receber os
no Parana. Nos dias do intercambio, integrantes do MOC que participaram do intercAmbio, Sebastiana
na falta de 4gua encanada, o banho era Eni da Cruz conta que a escassez impressionou os visitantes. “Eles
de 4gua fria com balde e caneca, num voltaram para casa com a mentalidade de que a dgua deve ser
banheiro fechado com cortina de pano. usada de forma consciente”, afirma.

“Sabia que no Nordeste havia pobreza. E

) o X A catarinense Michele Dutra Nack esta entre os jovens
um povo muito sofrido”, impressiona-se.

que passaram a dar mais atencgao aos recursos hidricos desde

A percepgao das grandes diferengas de a temporada baiana. Aluna do Cedejor Encostas da Serra
clima num territério tdo grande deixou Geral, em Lauro Miiller, municipio de 13,5 mil habitantes, ela
marcas que enriqueceram a visao dos alternou-se como héspede em trés casas de lavradores, onde
jovens sobre o Brasil. E o caso do baiano compartilhou situagdes de pobreza e conheceu a subsisténcia
Jarbas Silvio de Jesus, enviado pelo MOC a base do cultivo da mandioca, hortas rudimentares e criagao
para Irati, municipio paranaense de 55 de caprinos. Despediu-se fascinada com a alegria das pessoas, a
mil moradores, onde foi recebido pelo organizagdo dos jovens, sua visibilidade aos olhos da sociedade e
Cedejor Centro-Sul Parana. “Vi de perto as a profusao de radios comunitarias, que servem de instrumento de
diferengas climaticas e culturais, conheci comunicacio da juventude rural no interior baiano.

vérias propriedades, vi como trabalham e . o L e .
prop ’ “Temos muita dificuldade de comunicagédo. A rddio é uma

maneira de mobilizar. Queremos por essa idéia em pratica”,
diz Michele, apontando entre as principais licdes dos baianos a
capacidade de intervengédo na sociedade, fora das instituigoes de

pude comparar com o trabalho da minha
familia”, relata, para observar: “eles nao

tém, 14, muita preocupagdo com o uso da
agua”. Intercambistas do Sul e doSudeste



Representantes do Cedejor conhecem o Projovem

que participam. “Fiquei impressionada
com a unido e a forca de vontade deles.
No Sul, como temos mais facilidades, o
jovem tende a se acomodar. Na Bahia,
eles estao sempre em busca de politicas
publicas para a juventude”, diz. “Depois
do intercAmbio, passamos a procurar
alternativas para mobilizar jovens de fora
do Cedejor. Para comegar, cada um de nés
estd chamando um amigo, como numa
corrente.”

A forga do associativismo entre
jovens rurais do Nordeste rendeu ligoes
que estao sendo postas em pratica por
alunos da Arcafar-Sul, assinala Mario
Vilmar Zampieron. Em feiras livres de
Nova Prata do Iguagu e dos vizinhos
municipios de Pinhéo e Bituruna, jovens
ligados a instituigao estdo dinamizando
a comercializagdo de produtos de suas
familias com estratégias de venda
aprendidas na Bahia. “Eles tém melhorado
as bancas nas feiras, cuidado mais da
apresentacao dos produtos, até com o uso
de embalagens, e dialogado mais com os
compradores”, relata o educador.

Foto: Acervo Instituto Souza Cruz
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Cultivando descobertas

No contexto de tanta diversidade de modos de vida e
relacionamento com a natureza, associados a situagoes de
abundéancia e escassez, o Intercambio da Juventude Rural
Brasileira foi prodigo em descobertas de técnicas de produgao.
Os jovens viram de perto lavouras e tecnologias sobre as quais
s6 possuiam noticias vagas. Em alguns casos, tiveram contato
com préaticas de que nunca tinham ouvido falar. Bianca Santos
Lopes, aluna do Projovem em Rancharia, municipio paulista com
30 mil moradores, passou por isso como héspede da Arcafar-
Sul no municipio paranaense de Candido de Abreu, com 17 mil
habitantes. Vivendo com os pais num assentamento da reforma
agraria, a jovem chegou em casa pronta para por a prova as
inovagoes aprendidas.

“O que mais chamou a minha atengéo foi uma propriedade com
lavoura e criagao integradas. Plantam o milho, engordam porcos
e frangos, vendem e aproveitam o esterco para adubar o milharal
e a horta. Estou comegando a realizar a idéia com uma vizinha,
plantando milho em mil metros quadrados e usando também
o adubo do bicho-da-seda”, entusiasma-se. Outra técnica que
desconhecia é a rotatividade de pastos em que o gado fica a cada
dia num lote. “Mesmo que nao comam tudo, as vacas passam para
outro lote no dia seguinte. Com isso, o pasto é recuperado em
28 dias.” Bianca pensa testar a novidade, junto com os pais, no
pequeno plantel leiteiro da familia.

Além das experiéncias bem-sucedidas ligadas a Arcafar-Sul,
projetos desenvolvidos por jovens empreendedores do Cedejor
também foram apresentados a intercambistas que visitaram os
estados sulistas. Héspede na unidade da instituigao no Vale do
Rio Pardo, o pernambucano Gilvenildo visitou lavouras e viu de
perto, pela primeira vez, uma plantagdo de morango — cultura
exigente em dgua e inexistente em sua regido. A “descoberta”
foi complementada por uma licao sobre como agregar valor
ao produto in natura. “Na casa em que fiquei”, relata, “faziam
conserva com os morangos e vendiam em vidros, por valor
melhor”.

Ao mesmo tempo em que vem inspirando a adogao de
inovagoes nas propriedades de suas familias, o aprendizado
adquirido e replicado pelos participantes esta atigando o interesse
de outros jovens pelo IntercAmbio da Juventude Rural Brasileira.
“Os jovens estao despertando a curiosidade e a vontade de
aprimorar os conhecimentos, conscientes de que, pela educacao,
podem melhorar a vida de suas familias”, relata Sebastiana Eni
da Cruz, do MOC, para completar: “os jovens que foram anfitrioes
também desejam viajar”. Essa demanda, surgida no MOC e nas
outras instituigdes, mostra que os jovens rurais ja estdo de olho
numa nova edigao do intercAmbio. m



Foto: Acervo Instituto Souza Cruz
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Cedejor:

no caminho do

desenvolvimento territorial

Com unificacao dos nucleos, Cedejor avanca no trabalho com a
juventude rural e se consolida como agéncia de desenvolvimento

Embora parega curto, o tempo nao foi
problema para a implantagdo de novos
processos administrativos e gerenciais
do Centro de Desenvolvimento do Jovem
Rural (Cedejor). Ao contrario. Em um
ano de unificagdo dos ntuicleos sob a
coordenagao da Geréncia-executiva
os primeiros resultados ja comecam a
aparecer. Mais do que isso: dao mostras

Representantes do Instituto Souza Cruz, Cedejor e /ICA assinam acordo até 2008 para Projeto de
Cooperagdo Técnica

de que o projeto segue no caminho certo
para o desenvolvimento sustentavel nos
territérios onde atua. Do primeiro semestre
de 2006 até o momento, os ntcleos
localizados em Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Parané, que atendiam jovens

de um ou dois municipios préximos,
ampliaram sua drea de atuagao sob a
perspectiva territorial. A propésito de se
fortalecerem como centros de formagéo de
jovens rurais, passaram a dar maior énfase
a meta de se tornarem efetivas agéncias de
desenvolvimento e atuam em territérios
rurais que retinem até 12 municipalidades.
Assim, passam a ser chamados de Cedejor
Encostas da Serra Geral (SC), Centro-Sul
do Parana (PR) e Vale do Rio Pardo (RS).

Com o reposicionamento dos nicleos,
além das turmas reunirem em média 30
jovens de vérios municipios diferentes,
o Cedejor ganha maior capacidade
de reconhecimento no trabalho com
a juventude rural em cada estado. “A
unificagao trouxe o fortalecimento
da Unidade Politico-Metodolégica do
Programa Empreendedorismo do Jovem
Rural (PEJR) como referéncia basica para
o trabalho do Cedejor ”, ressalta o gerente-
executivo da instituigdo, Wilson “Feijao”
Schmidt — apelido que incorporou ao



nome para se diferenciar do homoénimo, parceiro na causa do desenvolvimento rural e
hoje presidente da Associagdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral
(ver pagina 46).

Para Schmidt, a abordagem territorial propiciou a ampliacao do trabalho para outros
espagos geogréficos e a qualificacao da atuagdo dos educadores. O acompanhamento
unificado, mais presente e constante, segundo ele, esta contribuindo para aumentar a
eficacia e a transparéncia nas agoes. “Devo destacar que tudo s6 foi possivel porque ja
havia anteriormente e nessa mesma diregao uma construcdo de conhecimentos e uma
aprendizagem pela préatica. Mais do que isso, do ponto de vista estratégico, escolhas
corretas ja tinham sido feitas. O que se fez foi reforgar essas opgoes, corrigir trajetérias e
evitar desvios”, diz.

O aprendizado continua. O gerente-executivo lembra que os niicleos contam hoje com
a participagdo mais efetiva de atores sociais locais ligados ao desenvolvimento rural.
Para ele, houve uma consolidagdo de parcerias. “As mobilizagdes para atrair os jovens
rurais para nossos nucleos instituigao, as construcoes de articulagoes institucionais
e de projetos, tudo isso passou a ser encarado como acoes de formacao para (e pelos)
educadores e educandos. Ja existia um movimento anterior, o que houve agora foi uma
consolidagao do trabalho dos coordenadores dos ntcleos”, explica Schmidt.

As agoes feitas pelos educadores tém contribuido bastante para criar um ambiente
institucional mais favoravel para as iniciativas e os empreendimentos que os jovens
rurais constroem ao longo de sua formacao no Cedejor. As equipes vém ajudando na
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construgdo de redes que visam a qualidade
de vida no espago rural, apoiando as
iniciativas da juventude e contribuindo
para coloca-la no centro das politicas
publicas. Na opiniao da secretéria-
executiva do Cedejor, Viviane Mendonga,
as parcerias estdo sendo fundamentais
para o fortalecimento do trabalho. “A
gente percebe que o desenvolvimento se
da pela mao das pessoas que fazem parte
dessas instituigoes. Por isso, é muito
importante tecer essas parcerias. Com as
minhas visitas, tenho estimulado bastante
a formalizacdo desses contatos. Esse é
um dos passos que temos de avangar em
2007, nao s6 do ponto de vista regional
ou municipal, mas também em esfera
nacional e internacional, como o acordo
realizado com o Instituto Interamericano
de Cooperagao para a Agricultura (IICA)”,
concluiu Viviane.

O IICA, organismo vinculado a
Organizagao dos Estados Americanos
(OEA), atua como 6rgdo especializado
de cooperagdo técnica e financeira para
o desenvolvimento rural sustentével.

Em julho de 2006, a instituigdo firmou

um Projeto de Cooperagao Técnica

com o Cedejor e o Instituto Souza

Cruz, prevendo a concessdo de apoio
institucional e estrutural até 2008, visando
a estruturacao da geréncia-executiva do
Cedejor e a consolidacgéo de seus nicleos
como agéncias de desenvolvimento
territorial.

Pelo convénio, o IICA fica
comprometido a prover o apoio e a
estrutura necessarios as agoes
técnico-operacionais, como a realizacao
de oficinas, planejamento e desenho das
estratégias de desenvolvimento, bem
como a troca de conhecimento e das
metodologias elaboradas pelo 6rgao.

Foto: Acervo Instituto Souza Cruz

Articulacao

E o caminho ja comecou a ser tragado hé trés anos. No Vale do
Rio Pardo, foram realizadas, em 2006, parcerias com sindicatos
de trabalhadores rurais ligados a Federagao dos Trabalhadores
na Agricultura do Rio Grande do Sul (Fetag) e com os sindicatos
rurais nos municipios, além de terem sido consolidadas as
relagoes com antigos parceiros, tais como os escritdrios regionais
e municipais da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Emater-RS) e o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (Capa).

Outra importante parceria foi firmada entre o Cedejor Encostas
da Serra Geral (SC) com o Sebrae-SC para a realizagao do projeto
Juventude Rural em Movimento. Pelo acordo, seis jovens egressos
do Cedejor colocam em pratica sua formagdo como agentes
de desenvolvimento. Eles mapeiam, contatam e incentivam
organizagoes juvenis existentes no espago rural do territério.

Em Santa Catarina, o nicleo do Cedejor se articula ainda com
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a Empresa de Pesquisa Agropecuadria e
Extensao Rural (Epagri). Com técnicos em
atividades praticas em cada municipio, a
Epagri promove encontros para discussoes,
fazendo com que o trabalho com os

jovens seja visto como uma importante
estratégia para melhoria de qualidade de
vida no campo. Foi iniciado também um
trabalho em conjunto com a Associagao de
Agricultores Ecolégicos das Encostas da
Serra Geral (Agreco). O objetivo é realizar
o acompanhamento de 31 unidades
produtivas de familias de jovens em
formagao no Cedejor para a implantagao
de manejo (Pastoreio Voisin), que melhora
o desempenho econémico e ambiental na
bovinocultura leiteira.

Consolidagdo de parcerias contribui para
criar ambiente institucional favoravel as
iniciativas dos jovens rurais

TRAJETORIA E VISAO

“A partir da percepgdo de territério fomos conquistando
importantes parcerias locais. Estamos bastante otimistas.
A sociedade esta mais estimulada a ajudar os jovens e ha a
preocupacao de alguns municipios em criar condigoes para que
esses talentos permanegam no campo”, diz a coordenadora do
nucleo, Silvia Zanol, ressaltando que conta com agdo mais ativa
do poder piblico em Santa Rosa de Lima, Rio Fortuna e Grao-
Para.

Ja o ntcleo do Cedejor Centro-Sul do Parana (PR) deu um
importante passo no campo da articulagéo institucional:
foi convidado a atuar no Centro de Formacao de Agentes
de Desenvolvimento para a Construgdo da Cidadania. Com
isso, ampliou sua responsabilidade pela formacao de jovens
rurais. Trata-se de um projeto aprovado pelo Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA) e pelo conselho gestor
do Territério Centro-Sul do Parand, que tem a previsao de
inauguragdo ainda no ano de 2007. “Essa oportunidade, caso
se concretize, devera gerar impactos bastante positivos sobre o
relacionamento do Cedejor com outros atores sociais ligados a
juventude rural”, avalia Lizia Alves, coordenadora do nucleo do
Cedejor Centro-Sul do Parana.

“Tudo so foi possivel porque jd havia
uma constru¢do do conhecimento e uma
aprendizagem anterior. Mais do que isso,
do ponto de vista estratégico, escolhas
corretas jd tinham sido feitas”

Wilson Schmidt, gerente-executivo do Cedejor

Novos parceiros estao se juntando ao Cedejor no estado. “A
participagao no Conselho Gestor ajudou a ampliar o nosso contato
com os municipios vizinhos. Agora, temos a responsabilidade
de mobilizar jovens dessas municipalidades e buscar parcerias
com as administragoes delas”, diz Lizia, enfatizando o ganho
em capital social no territério: “Temos o trabalho reconhecido
pelos atores sociais.” Destaque-se que além do Conselho Gestor
do Territério, das Prefeituras e suas secretarias municipais de
agricultura e da Associagdo dos Municipios do Centro-Sul do
Parana (Amcespar), o Cedejor ja conta com o apoio do Ibama
(Flona — Floresta Nacional de Irati), do Instituto Agrondémico do
Parané (Iapar) e da propria Secretaria Estadual da Agricultura e
Abastecimento, assim como da Delegacia do MDA no Parana.
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Um dos objetivos do trabalho realizado pelos nicleos € tornar o espago rural mais atrativo para os jovens

Novas perspectivas

O caminho a ser trilhado é ainda longo. De acordo com
Schmidt, ainda hd muito a fazer, como focar melhor a atuagao do
Cedejor para que o Projeto Jovem Empreendedor Rural (PJER) seja
de fato o eixo articulador da formacéao dos jovens e referéncia para
as agoes de desenvolvimento. “Ao mesmo tempo em que o jovem
rural se apropria das condigoes para exercer a cidadania, para
se organizar, para ter uma perspectiva solidaria, é preciso que
ele construa seu projeto de empreendimento. Mais do que isso,
depois que ele encerrar sua etapa de formagao, é indispensavel
apoia-lo direta e efetivamente no enfrentamento de adversidades,
sejam elas normativas, de financiamento, de assisténcia técnica
ou de mercado”, resumiu Schmidt.

Para alcangar o desenvolvimento sustentavel desejado, o
Cedejor vem trabalhando junto aos jovens questdes como a
viabilidade técnica, econémica, social e ambiental dos projetos.
Procura também melhorar a socializagao desses rapazes e
mocas com a comunidade e com a familia, além de oferecer
oportunidades de lazer e entretenimento. Na opinido de quem
vem acompanhando de perto as transformacgbes por que tem
passado a organizagao, o processo de unificagdo tem contribuido
com o objetivo institucional de ampliacao das oportunidades de
educacao, cultura e geragao de trabalho e renda.

“Como integrante da primeira turma aqui nas Encostas da
Serra Geral, da qual fui conselheiro juvenil, vejo que os jovens
que hoje estdao no Cedejor contam com melhores condigoes de
formacao porque encontram menos resisténcias nas familias, nas
comunidades e, especialmente, dos poderes piiblicos locais. Outro
fator importante é o maior contato com os outros ntcleos, a partir

do esforgo que esta sendo realizado pela
Geréncia-executiva, o que vem permitindo,
inclusive, uma melhor articulagdo entre

os conselhos comunitérios”, afirma Luiz
Henrique Leandro, que acaba de assumir a
presidéncia do Conselho Comunitario do
Cedejor catarinense.

As constantes visitas aos nicleos feitas
pela secretaria-executiva do Cedejor,
Viviane Mendonga, tém sido fundamentais
para a consolidacao pedagdgica e
administrativa da unificagao dos ntcleos.
Ela lembra que no primeiro semestre de
2006 seu trabalho ficou voltado para a
uniformizagdo de alguns procedimentos,
principalmente no que se refere a
questdo administrativa e financeira. “No
segundo semestre, passei entao a verificar
mais de perto as praticas nos nicleos,
com um trabalho de acompanhamento
mensal”, conta Viviane. “Acompanhava
as atividades desenvolvidas, do ponto de
vista pedagogico e também de articulagao
institucional, de formacao de redes,
em relacdo aos projetos dos jovens”,
complementa.

Em 2007, a secretaria-executiva
do Cedejor busca consolidar ndo s6 o
acompanhamento gerencial, mas também
incluir uma dindmica um pouco mais

Foto: Inor Assmann



a distancia. Com a unificagdo, Viviane
diz que é possivel visualizar de fato o
trabalho como um todo. A partir disso,
propor os encaminhamentos, respeitando
as especificidades de cada territério, mas
mantendo uma linha estratégica. “Agora,
o0 que se espera é aprofundar a coesao
entre o trabalho e os objetivos gerais do
Cedejor”, conta.

Do ponto de vista pedagégico, Viviane
nao vé muitas alteragoes com a ampliagao
da area de atuagdo dos nicleos. “A
dindmica da Pedagogia da Alternancia
continuard a mesma, s6 que agora, com a
incluséo de vérios municipios, o programa
podera contemplar jovens de diferentes
realidades”, explica Viviane. Gragas a esse
convivio, os jovens estao acumulando
novos conhecimentos dentro do territério
e descobrindo interesses em comum.
“Eles trazem perspectivas, problemas
e demandas comuns, mas também
apresentam necessidades especificas”,
lembra a secretaria-executiva.

A coordenadora do ntcleo Centro-
Sul do Paran4, Luzia Alves, considera
que os jovens de municipios distantes
podem ter anseios em comum. “O jovem
rural de Mallet se identifica com o de
Prudentoépolis, que estd na outra ponta
do territério”, diz. Ela explica que grande
parte dos agricultores da regiao é de
origem polonesa e ucraniana e oriunda
da fumicultura. “Aqui o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) est4 entre
os mais baixos do estado. Por outro lado,
tem o maior remanescente com Mata de
Araucdria bem conservada e concentra os
faxinais”, acrescentou.

Criado em 2004, o nucleo do Cedejor no
Parana teve participacao, em sua primeira
turma, de jovens de dois municipios.

A segunda turma ja abrangeu cinco
municipios e a terceira, formada no final
de 2006, recebeu rapazes e mogas de
oito localidades. “Os objetivos para o
desenvolvimento dos territérios rurais ja
vinham sendo trabalhados pelo Cedejor,
com a formagao de jovens rurais como
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protagonistas e lideres de um processo de desenvolvimento
sustentavel. Com a presenca da Geréncia, no entanto, fica mais
claro o nosso papel e é dada a devida énfase a uma agéncia

de desenvolvimento”, reflete Liizia. O territério Centro Sul

do Paran4, engloba 12 municipalidades, além de Irati, Mallet,
Imbituva, Fernandes Pinheiro, Guamiranga, Inacio Martins,
Ipiranga, Ivai, Prudent6polis, Rebougas, Rio Azul e Teixeira
Soares.

Para a coordenadora, a Geréncia-executiva deu respaldo ao
trabalho metodolégico e a formacao de uma rede de atores sociais
maior. “O que antes era um centro de formagao transformou-
se numa agéncia de desenvolvimento, com foco bem mais
direcionado e consolidado”, diz, acrescentando que os ntcleos
passaram a caminhar juntos, com a preocupagao de criar
discussoes em torno de juventude rural. “A presenca de uma
coordenacao geral faz com que a gente nao se sinta sozinho. Por
mais que se esteja num territério, numa rede de relagoes, com
parceiros fortes, é importante esse apoio da instituigdo”, comenta.

“Com a perspectiva territorial, o Cedejor
pode abarcar um nimero maior de pessoas
e aproximar-se de outras instituicoes
importantes para o desenvolvimento do
trabalho”

Meonrs

Viviane secretaria- jva do Cedejor

¥

A perspectiva de territério também ampliou a abrangéncia das
discussoes com os atores sociais no Cedejor Encostas da Serra
Geral (SC). O antigo ntucleo que se restringia a atender jovens
do municipio de Lauro Miiller, hoje engloba outras 10 cidades:
Anitapolis, Santa Rosa de Lima, Rio Fortuna, Grao-Par4, Brago do
Norte, Sao Ludgero, Orleans, Urussanga, Treviso e Sider6polis.
“Sdo municipios pequenos onde a atuacao do empreendedor néao
pode ser local e a ampliagao do territério vai permitir expandir as
oportunidades”, diz a coordenadora Silvia Zanol.

Os jovens de Lauro Miiller, boa parte descendente de italianos,
agora tém a oportunidade de conhecer aspectos da cultura
alema de outros municipios. “Mas os objetivos deles sao os
mesmos: descobrir as oportunidades no campo, como fazer para
permanecer no meio rural e como se organizar para melhorar a
qualidade de vida em suas comunidades”, explica Silvia.

A atragao de novos jovens pelo trabalho do Cedejor é um
dos pontos positivos da agao territorial. “Com a atuagao restrita
a poucos municipios, isso era mais dificil. Agora, com a
perspectiva territorial, o Cedejor pode abarcar um niimero maior
de pessoas e aproximar-se de outras instituigdes importantes
para o desenvolvimento do trabalho. Isso nao sé garante maior
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visibilidade ao trabalho, como beneficia
aqueles que vivem em municipios mais
afastados”, diz Viviane.

Qualidade de vida

No Vale do Rio Pardo, o aumento do
namero de municipios alcangados abriu
novas possibilidades. O ntcleo pode ser
considerado o exemplo mais emblemaético
do processo de transigdo. A partir da
perspectiva territorial — e considerando a
duplicagédo de esforgos —, decidiu-se unir
os centros de formacao de Rio Pardo e
Santa Cruz do Sul. A abrangéncia espacial
do trabalho continua a mesma, mas
percebeu-se que era necessario ampliar as
agoes em outras frentes para consolidar a
instituicdo como uma efetiva agéncia de
desenvolvimento.

“A previsao é que, nesse ano,
consigamos constituir trés novas turmas,
beneficiando diretamente mais 100 jovens.
O ntcleo esta vivendo um processo de
transicao e a unificagao trouxe novas
expectativas. A gente espera crescer, de
forma sustentavel, e alcangar legitimidade
ainda maior”, afirma o coordenador
Leomar Mattia. Na opinido do educador,

é importante ampliar no territdrio
gatcho o debate sobre como garantir
melhor qualidade de vida no campo,

para que a alternativa entre ficar ou sair
seja uma opgdo, ndo uma imposigao das
circunstancias. “Nao queremos incentiva-
los a permanecer no meio rural sem que
haja a perspectiva de uma vida melhor.
Acreditamos que com boa formagao, o
jovem pode multiplicar conhecimentos

e perspectivas de transformagéo na
localidade rural em que vive, permitindo
sua inclusdo e formando uma cadeia que
da inicio a um desenvolvimento de caréter
mais geral e positivo.”

Um dos objetivos do Cedejor é
justamente mostrar para o jovem que ele
é um ator importante dentro da familia e
da comunidade e, a partir dai, apresentar
as oportunidades de desenvolvimento e de

trabalho no espaco rural. “A idéia é tornar o campo atrativo para o
jovem, de forma que ele permaneca, nao por falta de opgao, mas
por escolha”, explica Viviane Mendonga. Por isso, todos os valores
que abarcam o desenvolvimento sustentavel sao trabalhados
durante a formagdo no Cedejor. “O jovem passa a ter nogao de

que é responsével pela manutengio de recursos naturais e do
compromisso com as futuras geragoes”, diz a secretaria-executiva
da instituicao.

Mesmo sabendo que os resultados de qualquer projeto social s6
aparecem a longo prazo, Viviane diz que ja pode perceber grandes
mudangas na postura dos jovens como também nas familias,
que estdo mais preocupadas com a questdo ambiental. Ela nota
que ha uma busca pela diversificagdo das unidades familiares de
producao e de sua sustentabilidade. “A gente sabe que o jovem s6
vai permanecer no meio rural se de fato ele tiver perspectiva de
futuro”, enfatiza.

Viviane ressalta que hd uma preocupagdo em nao depositar
um fardo sobre os ombros dos jovens. Durante a formagao, eles

“Os jovens que hoje estdo no Cedejor
contam com melhores condicoes de
formagdo porque encontram menos
resisténcias nas familias, nas comunidades
e, especialmente, dos poderes piiblicos
locais”

Luiz Henrique Leandro, presidente do Conselho Comunitario do Cedejor catarinense.

sdo orientados a agir, buscando respostas do poder ptblico para
algumas de suas demandas. “O Cedejor estimula os jovens a atuar
como protagonistas, detectar as demandas reais da comunidade,
estimular e problematizar com o poder publico e outras
instituicoes”, ressalta.

Leomar lembra que a equipe de educadores intensificou
qualitativamente as visitas as familias e procura mostrar que a
multifuncionalidade é um dos caminhos que podem ser seguidos
pelas comunidades do meio rural rumo ao desenvolvimento.
Para isso, ele tem incentivado os jovens a trabalhar também em
atividades ndo-agricolas. “Sao projetos de artesanato, padarias,
agougues e outras atividades que também sao importantes no
meio rural”, explica.

Para Silvia Zanol, ja é visivel entre os jovens empreendedores a
vontade de mudar. Eles comegam a perceber as localidades rurais
e os municipios em que vivem e buscam estratégias para melhorar
as condigoes de vida no lugar. “O fato de os jovens estarem
querendo melhorar as unidades produtivas de suas familias,
procurando tecnologias alternativas, passando da agricultura
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convencional para a organica, ja é indicio
de que nao pretendem abandonar a

terra, mas sim investir no seu territério”,
comemora.

Um exemplo é a mobilizagao de
rapazes e mogas para a implantagao de
saneamento basico em uma localidade, de
Santa Rosa de Lima, municipio com 2 mil
habitantes, a 120km de Floriané6polis. Eles
também se destacam com a Companhia
Integral das Artes, que busca levar lazer e
cultura as comunidades rurais com o apoio
de artistas locais. Outro marco citado por
Silvia foi a realizagao do 1° Acampamento
da Juventude Rural, com oficinas tematicas
de discussdo. “Por conta desse movimento
do Cedejor, a juventude local comega a
atuar como protagonista social”, opina.

Segundo Leomar, o que ha pouco
tempo parecia distante, comega a ganhar
forma. As instituigoes estao dando uma
atengdo maior aos projetos e demandas da
juventude rural e comegam a perceber que
é importante tornar o ambiente propicio
para que os jovens talentos permanegam
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Durante a formagao, os jovens trabalham questoes como a
viabilidade técnica, econémica, social e ambiental dos projetos

no campo. “O trabalho ainda é lento. Se a gente for pensar

em termos de organizagao, cinco anos é muito pouco. Nossa
instituigdo esta comegando a engatinhar, mas os resultados ja
podem ser percebidos”, diz, citando como exemplo a formagao
de associagoes de jovens a partir do trabalho do Cedejor, como
a Associacao de Jovens Agricultores Ecolégicos (Ajae) e a
Associagao de Jovens Ecologicos de Sdo Martinho (Ajesma),

de Santa Cruz do Sul, e ainda projetos nao grupais. “Eles estao
tendo 6timos resultados e ajudando a difundir a agroecologia no
territério.”

A coordenadora do niucleo Centro-Sul do Parana destaca o
trabalho dos jovens egressos para o fortalecimento da instituigao.
“Eles sao o melhor marketing do Cedejor para os outros jovens da
regiao”, diz Luzia. Esses rapazes e mogas, segundo ela, estdo se
tornando referéncia e formando movimentos em suas localidades.
“Eles participam de eventos nos territorios junto com o Cedejor,
promovem encontros, implantam projetos e verificam se os
programas de incentivo estdo dando atengdo aos projetos dos
jovens”, diz.

A secretaria-executiva, Viviane Mendonga, no entanto, alerta
que a resisténcia a atuagao da juventude rural ainda é grande. As
vezes, comega na propria familia. “Mas a partir do momento em
que os jovens encontram um espago para serem ouvidos, como no
Cedejor, comegam a desvendar novos horizontes. Eles passam a
participar dos projetos como atores e protagonistas”, enfatiza. m

Fato: Jo Nunes
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Os beneficios da
formacao continuada

Como forma de aprimorar o Programa Empreendedorismo do
Jovem Rural (PEJR), Cedejor e Instituto Souza Cruz realizam
encontros periodicos com as equipes de educadores para discutir
estratégias de formacao e as questoes do campo

Ricardo Calazans

Pelo menos quatro vezes por ano, coordenadores e monitores
dos trés niicleos do Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural
(Cedejor) se retinem para debater, trocar experiéncias e tragar
as diretrizes de seu trabalho. Desses encontros, as equipes
de educadores extraem subsidios para lidar com as questoes
que surgem no dia-a-dia de cada niucleo: o desenvolvimento
sustentédvel dos territdrios rurais, o combate ao éxodo de jovens
talentos do campo, estratégias de planejamento e ensino, entre
muitos outros temas.

Na teoria, os Seminarios de Desenvolvimento — que vém sendo
realizados com as equipes de educadores do Cedejor desde 2004 —
incentivam uma reflexdo sobre os assuntos que podem ser tteis ao
aprendizado do jovem rural. Na pratica, inserem novos conceitos
ao dia-a-dia dos ntcleos. E a cada novo encontro vao construindo
uma perspectiva cada vez mais ampla e diversificada sobre a
sua realidade. “Os encontros sao importantes para a formagao
continuada das equipes, o aprofundamento das reflexoes e o
desenvolvimento de competéncias, que conduzem a uma pratica
educativa mais autbnoma e adequada ao trabalho com os jovens
e aos principios do programa”, explica Denise Nunes, consultora
pedagdgica do Instituto Souza Cruz, responsével pela organizagao
dos primeiros seminarios.

A politica de formagao dos educadores vai se desenvolvendo e
aprimorando nesses encontros, e a empolgacao com os resultados
é crescente, tanto por parte de quem organiza quanto de quem
participa deles. “Nao se trata apenas de conhecimento teérico,
mas de efetiva experiéncia de intervencao e construgao”, ressalta
o gerente-executivo do Cedejor, Wilson Schmidt. “As atividades
propiciaram as equipes de diferentes nicleos a possibilidade de
pensar conjuntamente o Cedejor”, complementa Denise.
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Wilson “Feijao” Schmidt:
encontros sao efetiva experiéncia de
intervengao e construgdo

A troca de experiéncias se intensifica a cada seminario e
justifica o esforgo que os participantes fazem para conciliar o
atarefado dia-a-dia nos nicleos com os encontros, a cada trés
ou quatro meses. Eles duram cerca de cinco dias e ja foram
realizados em vérias capitais e em municipios dos territérios de
abrangéncia do Programa Empreendedorismo do Jovem Rural.
Este ano, o primeiro seminario foi realizado na cidade de Mallet,
no Centro-Sul do Parand, e o segundo em Santa Cruz do Sul, no
Vale do Rio Pardo (RS).

Com o passar do tempo os semindrios tornaram-se um prazer
periodicamente renovado pelas equipes de educadores e uma
fonte constante de renovagao prética e reciclagem tedrica.
“Quando olho para o calendario sempre bate aquela preocupagao:
serd que a gente vai dar conta de tudo? Porque sabemos que os
prazos sdo apertados e a participagdo nos seminarios demanda
tempo. Mas esses encontros realmente ddo uma oxigenada no
nosso dia-a-dia”, atesta a coordenadora do nucleo do Centro-Sul
do Paran4, Luzia Alves.

Oxigenacao é mesmo uma palavra acertada para definir esta
relacgao entre educadores e os seminarios. Cada encontro renova
e amplia a convicgdo dos coordenadores e monitores do Cedejor
de que os contatos periédicos sao extremamente importantes.
“Discutimos questoes que atendem as nossas demandas como
educadores e, principalmente, as necessidades dos jovens.
Sempre retornamos com muito entusiasmo. Voltamos com uma
bagagem diferente”, confirma Leomar Fernando Mattia, que
coordena o ntucleo do Vale do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul.

Ao final de 2007, ja serdo 14 o ntiimero
de seminarios realizados. Os dois ultimos
do ano estao agendados para outubro
e novembro. Jovens e entusiasmados,

como 0s rapazes e mogas que participam
da formagao nos nicleos, os educadores
prezam muito, nestas reflexdes coletivas
sobre a(s) realidade(s) do campo brasileiro,
a possibilidade de aperfeigoar seu caréter
pedagogico e tornar as metas do Cedejor
cada vez mais claras.

“Os encontros contribuem com a
construgao solida dos conceitos
pertinentes ao Programa
Empreendedorismo do Jovem Rural”,
afirma Silvia Zanol, coordenadora do
nucleo das Encostas da Serra Geral, em
Santa Catarina. De acordo com ela, os
resultados praticos aparecem a partir do
momento em que a equipe retorna ao
nucleo. “Aplicamos o conhecimento, seja
na forma de avaliagdo dos instrumentos ja
utilizados, seja na implantagdo de novos”,
explica.

Os Seminérios de Desenvolvimento
das equipes também foram vistos
pela Geréncia-executiva como uma
oportunidade para se trabalhar uma



Foto: Inor Assmann

TRAJETORIA E VISAQ

I

0 fortalecimento das relagoes entre educadores e jovens foi um dos temas discutidos no Seminario de Porto Alegre

abertura dos nticleos do Cedejor para os seus entornos. Buscou-se,
nesse sentido, reafirmar com os educadores a consolidagao dos
nucleos também como agéncias de desenvolvimento sustentavel
de territdrios rurais. Esta tendéncia ficou mais acentuada a

partir do VIII Seminario, realizado em Florianépolis, em abril

de 2006. “Nesta etapa, seguindo as orientagoes ja esbogadas nos
documentos iniciais do PEJR, foram incluidos na programagao
debates sobre visoes mais complexas e sistémicas acerca de
espaco rural e seus atores sociais. O contetudo teérico, ministrado
por profissionais experientes ligados a reflexao e a prética de
agoes de desenvolvimento sustentavel em territorios rurais, foi
trabalhado de forma a articulé-lo com o que acontece no cotidiano
dos ntucleos”, contextualiza Leticia Lemos Sampaio, diretora-
executiva do Instituto Souza Cruz.

O IX Semindrio, que viria a acontecer quatro meses depois,
na mesma cidade, seguiu essa nova orientagdo, num rico debate
sobre os componentes da Unidade Politico-metodolégica do
Programa Empreendedorismo do Jovem Rural. “Mesmo que
parecesse uma repeticdo ‘dos mesmos temas de sempre’,
especialmente o da ‘agricultura familiar’, o que se buscou foi uma
melhor compreensao e a apropriagédo efetiva, por todos e cada
um dos educadores, de um melhor entendimento dos aspectos
fundamentais da logica e do funcionamento desta forma de
producao. E, por conseqiiéncia, sobre a insergdo do jovem e da
jovem rurais na unidade familiar de produgao, assim como suas

percepgoes e seus horizontes”, relata
Wilson Schmidt, gerente-executivo do
Cedejor.

Partiram todos para uma reflexao
conjunta, que sempre forneceu
ferramentas para o trabalho com os
jovens. A reflexdo tedrica apareceu como
uma ferramenta para repensar o uso que
as equipes fazem dos instrumentos da
Pedagogia da Alternancia e, além disso,
para repensar o conjunto de praticas
planejadas e realizadas pelos educadores.
Um dos efeitos sentidos pelas equipes
foi a necessidade de se reavaliar o
relacionamento com os educandos e
também com as familias.

“I mesmo curioso, porque, antes disso,
nds viamos a relagdo dos jovens dentro
de seus ambientes familiares e sociais
meramente como observadores”, concorda
Leomar Mattia, do nicleo do Vale do Rio
Pardo. “Nos semindrios, trabalhamos
o conceito de visao sistémica, ligado a
nocao de territdrio e de desenvolvimento
sustentavel. Isso abriu muito nossa



visdo do trabalho como educadores.
Conseguimos ver o todo e as varias
relagoes que se estabelecem a partir
do conhecimento que é construido no
Cedejor”, diz.

O fortalecimento das relagoes entre
educadores e jovens gerou uma percepgao
de problemas comuns a todos, mas com
solugoes e impactos diferentes. Esta
troca de experiéncias esteve no cerne
do IX Seminario, realizado em Porto
Alegre, em dezembro de 2006. Nas
palavras de Schmidt, esse “adensamento/
apropriagdo de contetdos e praticas” e de
relacionamentos prosseguiu no primeiro
semindrio de 2007. Nele, estabeleceram-
se grupos de trabalho tematicos, que
passaram a envolver membros de
diferentes nicleos e foram criados por
iniciativa dos préprios educadores.

Colaboracao externa

A cada seminério, buscam-se
colaboradores externos que possam
trazer experiéncias e referéncias para
conhecimento e analise dos educadores
do Cedejor. Procura-se, ao mesmo tempo,
trazer para os encontros liderangas
juvenis de movimentos de trabalhadores
e trabalhadoras rurais. Ja participaram
as coordenadoras de juventude das
Federacgoes de Trabalhadores na
Agricultura do Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina e da Federagao dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar do
Parana. “Essas jovens trouxeram, além de
elementos sobre os principios e a agao das
organizagoes que participam, subsidios
para pensar sobre a formagao e o perfil
de liderancgas jovens. A realizagao dos
semindarios nos territérios onde o Cedejor
atua abre a possibilidade de termos maior
participacao de atores e organizagoes
relevantes nestes mesmos territérios”,
explica o gerente-executivo.

Para a equipe de educadores, os
semindarios permitem o levantamento
efetivo dos acertos e das dificuldades, dos
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problemas, das necessidades de apoio ou formagédo. Os seminarios
do ano passado indicaram, por exemplo, que era necessario

um aprofundamento da reflexao teérica — e a partir da prética

do Cedejor — sobre a Pedagogia da Alternancia. Por isso, o XI
Semindrio, tratou desse tema, com a assessoria qualificada do
pesquisador Joao Batista de Queiroz, professor da Universidade
Catélica de Brasilia (UCB). Ele teve a oportunidade de tragar um
panorama sobre a Pedagogia da Alternancia no Pais, da introdugao
da metodologia no Brasil, na década de 1960, no Espirito

Santo, a consolidagao dos Centros Familiares de Formagao por
Alternancia (Ceffa), destacando seus quatro elementos centrais:

o associativismo local (comunitério e institucional); a Pedagogia
da Alternancia; a formacao dos integrantes; e o desenvolvimento
sustentavel.

“Os encontros sdo importantes para

a formagdo continuada das equipes,

o aprofundamento das reflexdes e o
desenvolvimento de competéncias, que
conduzem a uma prdtica educativa mais
autéonoma e adequada ao trabalho com os
jovens e aos principios do programa”

Denise Nunes, consultora pedagogica do Instituto Souza Cruz

Luazia Alves, do ntcleo do Centro-Sul do Parana, considerou
extremamente ttil os debates estimulados e as reflexoes
apresentadas por Joao Batista de Queiroz. E atesta o valor pratico
da disseminacéo tedrica que ocorre nos seminarios. “Eu sou
pedagoga, mas nao tive contato com a Pedagogia da Alternancia
durante a graduagao. Ja no Cedejor eu li, estudei, troquei idéias.
Mas apenas neste seminario que enfocou o tema é que, de fato,
vim a compreender melhor, entender olhando para a pratica, com
todos os colegas por perto para dirimir dividas, questionar. Olhar,
mudar de lente e olhar de novo”, diz, num relato emocionado.
“Pude compreender a pratica a luz da teoria, e o Jodo Batista de
Queiroz de fato foi muito bom, ele nos colocou diante da nossa
missdo institucional”, testemunha.

“Essa reflexao sobre a Pedagogia da Alternancia mostrou o
nosso acerto em estimular o aprofundamento sobre as formas
de trabalhar o sentido de pertencimento dos jovens e dos seus
familiares em relacdo ao Programa Empreendedorismo do Jovem
Rural, bem como tornéa-lo o eixo efetivo das alternancias ao
longo de toda a formagao. Com isso, teremos boas condigoes
de manter os jovens estimulados com o processo formativo
e, conseqiientemente, engajados nos respectivos projetos de
desenvolvimento territorial”, acredita Luiz André Soares,
assessor de Projetos Sociais do Instituto Souza Cruz.
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Coordenadores do Cedejor: Silvia Zanol, do nicleo
Encostas da Serra Geral; Leomar Mattia, do Vale do Rio
Pardo, e Luzia Alves, do Centro-Sul do Parana
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Visao multifuncional

Leomar Mattia, que ja participou de pelo menos quatro
semindrios, formatou uma visao sistémica aos poucos, a partir
dos conceitos teéricos abordados nestes encontros, aliados as
trocas de experiéncias com outros educadores. Ele reconhece,
com alegria, que isso tudo o ajudou a abrir os olhos para uma
série de questdes ligadas a juventude rural que, anteriormente,
poderiam passar despercebidas. “No inicio, confesso, eu pensava
que a énfase pedagdgica do PEJR era exclusivamente econdmica.
O jovem se educaria para montar um negécio e se sustentar sem
precisar deixar seu ambiente”, diz o coordenador do Cedejor.

Aos poucos, na opinido de Leomar, com a contribuigao dos
seminarios, os educadores foram percebendo que a questao
é muito mais ampla, de carater multifuncional. “E também
ambiental, cultural e social, e isso tudo precisa estar inserido
nos projetos que desenvolvemos. O negdcio que este jovem que
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passou pelo Cedejor e se tornou apto a abrir é técnico e gerencial
—mas é sobretudo humano. Tem que estar relacionado ao
contexto da unidade produtiva do jovem e ao desenvolvimento
sustentavel da localidade, do municipio e do territério onde ele
estd inserido”, diz.

A expectativa dos educadores é que o processo de formagao
continuada permanega em constante evolugao, para que o
trabalho pedagogico e as agoes de mobilizacao territorial se
fortalecam e se difundam ainda mais. Mesmo que no altimo
encontro tenha sido constatado um destaque maior do Cedejor
em jornais e radios regionais, Luzia Alves ainda néo se d4 por
satisfeita e apresenta a seguinte sugestao: “Precisamos aprender
mais sobre comunicagéo, incluindo oficinas para um melhor
exercicio da escrita. Afinal, nos nticleos somos nés, educadores,
quem produzimos e enviamos textos para jornais locais, damos
entrevistas em radios e realizamos a divulgagdo de novas turmas.”

A demanda ja esta sendo atendida. A equipe de Comunicagdo
do Instituto Souza Cruz vem auxiliando os educadores no
relacionamento com a imprensa e planejando oficinas para
um melhor desempenho no processo de difusdao do PEJR. “Nao
queremos a simples exposigao. O que buscamos é uma articulagao
didatica entre a comunicacao e os principios pedagégicos do
Programa, para que os exercicios de produgéo, captacao e difusao
dos jovens e educadores possam agregar valor aos respectivos
projetos de desenvolvimento sustentével dos territérios rurais”,
explica Marcos Marques de Oliveira, assessor de Comunicagdo do
Instituto.

Uma outra demanda, segundo Leomar, é a intensificagdo das
trocas de experiéncias entre os educadores dos ntcleos. “Seria
interessante abrir um espago maior para a discussdo durante
0s Seminarios. As trocas ainda se dao muito nos corredores,
nos intervalos entre as palestras e oficinas. Ela deveria, em
minha opinido, estar inserida mais concretamente dentro do
planejamento dos seminarios”, diz. Por outro lado, a coordenadora
Silvia Zanol elogia a organizacao de quatro seminérios, como
prevé a proposta de formacao continuada para este ano. “Assim
é possivel retornar ao nicleo, aplicar o conhecimento, avaliar
e retornar ao préximo semindrio com novas sugestoes para
discussbes”, comenta.

Os questionamentos dos educadores, suas criticas e sugestoes,
fazem parte do mecanismo de evolugao dos seminérios. E para
que eles se tornem ainda melhores, segundo Wilson Schmidt,

o periodo de preparagado prévia deve ser, cada vez mais, bem
aproveitado. “Esse é o ponto mais significativo. O seminério
deve ser o climax de uma reflexao que precisa ser maturada
anteriormente, por parte de cada um dos educadores e em um
debate dentro da equipe”, afirma o gerente-executivo, para
quem os encontros tém sido de grande aprendizado pessoal:

TRAJETORIA E VISAO

“Eles me permitem crescer muito em
funcao da perspectiva de continuidade

e de construgao de coeréncia dentro do
Programa Empreendedorismo do Jovem
Rural. O convivio com os parceiros e com
a cultura institucional que eles trazem
para as discussdes também é muito
enriquecedor”.

Com os educadores cada vez mais
conscientes de seu trabalho com os jovens,
seus familiares e as comunidades onde
estao inseridos, sempre dentro do foco
do empreendedorismo, os seminérios vao
cumprindo seu papel dentro do Cedejor
— e, conseqlientemente, dentro do PEJR,
para o qual ja esta sendo pensado um
programa de formagdo mais amplo. E essa
evolucao se da lado a lado a evolugéao
dos educadores. “E necessario debater
os projetos dos jovens nos semindrios,
para que o roteiro e a metodologia
trabalhados tenham a cara do jovem. Acho
que tém muitos projetos interessantes
para a gente discutir nos préoximos
encontros”, diz Leomar Mattia. “Eles vém
amadurecendo desde o inicio do Cedejor,
mas temos sempre que fazer as mudancas
necessarias para que o trabalho atinja mais
perfeitamente as demandas dos jovens e
dos familiares.”

Luzia Alves olha para o futuro, que eles
debatem a cada trés ou quatro meses, e
enxerga novos periodos de aprendizado
pela frente. “Os seminarios aperfeigoam
a minha visdo de mundo. Sempre
que me disponho a aprender de novo,
independente do nivel de conhecimento
sobre o tema, penso que construir algo tao
novo como o Cedejor é complicado. Mas,
com a ajuda dos demais educadores, isso
se torna uma tarefa muito prazerosa.” m
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Acolhida na Colénia

Rua Hermesmeyer, s/n’

Santa Rosa de Lima - SC

CEP 88763-000

Tel.: (48) 3654-0186

Website.: www.acolhida.com.br

Associacéao dos Agricultores Ecolégicos das Encostas da Serra
Geral (Agreco)

Rua Hermesmeyer, 164

Santa Rosa de Lima - SC

CEP 88763-000

Tel.: (48) 3654-0038

E-mail: agreco@agreco.com.br

Website: www.agreco.com.br

Associacao Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do
Brasil (Arcafar/Sul)

Rua Minas Gerais, 141, Sala 02 - Centro

Barracdo - PR

CEP 85700-000 - Cx. Postal 51

Tel.: (49) 3644-1349

E-mail.: arcafarsul@brturbo.com.br

Website: www.arcafarsul.org.br
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A iacao Riogr
Técnica (Emater/RS)
Rua Botafogo, 1.051
Porto Alegre - RS

CEP 90150-053 - Cx. Postal 2.727
Tel.: (51) 2125-3144

Website: www.emater.tche.br

de Empreendimentos de Assisténcia

Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (Capa)
Rua Thomas Flores, 805, Fundos - Centro

Santa Cruz do Sul - RS

CEP 96810-000

Tel.: (51) 3715-2750

E-mail.: santacruz@capa.org.br

Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural (Cedejor)
Geréncia-Executiva

Rodovia Luiz Moura Gonzaga, 4081, sala 12, Rio Tavares - FLN
Floriandpolis - SC

CEP 88048-300

Tel.: (48) 3337-6943

Website: www.cedejor.org.br

Centros Familiares de Formacao por Alternancia (Ceffas)

Setor Comercial Sul, Edificio Carioca, Quadra 06, 240, Bloco A, sala 501
Brasilia - DF

CEP 70300-000

Tel.: (61) 3321-8985/3226-3131

E-mail: unefab@unefab.org.br

Website: www.unefab.org.br

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (Cetene)
Av. Prof. Luis Freire, 1 - Cidade Universitéria

Recife - PE

CEP 50740-540

Tel.: (81) 3271-9815

Website: www.bergbrandt.gov.br/cetene

Confederac@o Nacional dos Trabalhadores de Agricultura
(Contag)

SMPW Qd1, Conjunto 2, Lote 2 - Nicleo Bandeirante

Brasilia - DF

CEP 71735-102

Tel.: (61) 2102-2288

E-mail: contag@contag.org.br

Website: www.contag.com.br

Cooperacao e Apoio a Projetos de Inspiracao Alternativa
(Capina)

Rua Evaristo da Veiga, n° 16, Grupo 1.601 - Centro

Rio de Janeiro - RJ

CEP 20031-040

Tel.: (21) 2220-4580

E-mail: capina@capina.org.br

Website: www.capina.org.br

Cooperativa dos Produtores Rurais de Presidente Tancredo
Neves (Coopatan)

Rua 13 de maio, 74 - Centro

Presidente Tancredo Neves - Bahia.

CEP 45416-000

Tels.: (73) 3540-1178 / 3540-1422

E-mail: comercial@coopatan.com.br

Website: www.coopatan.com.br

EcoOrganica - Cooperativa dos Produtores Familiares Organicos
Rua Projetada das Terras Remanescentes do Engenho Bento Velho -
Distrito Industrial 2

Vitéria de Santo Antdo — PE

CEP 55640-090

Tels.: (81) 3523-0140 / 9996-5614

E-mail: hortaevida@hortaevida.com.br

Website: www.hortaevida.com.br

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
Parque Estacao Bioldgica, Av. W3 Norte final, s/n°

Brasilia - DF

CEP 70770-901

Tel.: (61) 3448-4433

Website: www.embrapa.com.br

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri)

Rodovia Admar Gonzaga, 1.347 - Bairro Itacorubi

Floriandpolis - SC

CEP 88034-901 - Cx. Postal 502

Tel.: (48) 3239-5500

E-mail: epagri@epagri.sc.gov.br

Website: www.epagri.rct-sc.br

Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do
Parana (Fetaep)

Av. Silva Jardim, 775 - Rebougas

Curitiba - PR

CEP 80230-000

Tel.: (41) 3322-8711

E-mail: fetaep@fetaep.org.br

Website: www.fetaep.org.br

Federacao dos Trabalhadores na Agricultura no Estado do Rio
Grande do Sul (Fetag-RS)

Rua Santo Antdnio, 121 - B. Floresta

Porto Alegre - RS

CEP 90220-011

Tel.: (51) 3228.4866

E-mail: fetagrs@fetagrs.org.br

Website: www.fetagrs.com.br

Federacgao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa
Catarina (Fetaesc)

Rua Leoberto Leal n° 976 - Barreiros

Sao José - SC

CEP 88117-000

Tel: (48) 3246-8011

E-mail: fetaesc@fetaesc.org.br

Website: www.fetaesc.org.br

Fundacao Acesita

Al. 31 de Outubro, 500 — Centro

Timéteo — MG

CEP 35180-014

Tel.: (31) 3849-7002

Website: www.acesita.com.br/port/fundacao



Fundac@o Bradesco

Cidade de Deus, s/n° - Vila lara
Osasco — SP

CEP 06029-900

Tel.: (11) 3684-3971

Website: www.fb.org.br

Fundacao Cargill

Av. Morumbi, 8.234 - Brooklin
Séo Paulo - SP

CEP 04703-002

Tel.: (11) 5099-3311

Website: www.cargill.com.br

Fundacg@o Odebrecht

Av. Lufs Viana, 2.841, Ed. Odebrecht - Paralela
Salvador - BA

CEP 41730-900

Tels.: (71) 3206-1752 / 3206-1668

Website: www.fundacaoodebrecht.org.br

Instituto Agronémico do Parana (lapar)
Rodovia Celso Garcia Cid, km 375

Londrina - PR

CEP 86001-970 - Cx. Postal 481

Tel.: (43) 3376-2000

E-mail: iapar@iapar.br

Website: www.iapar.br

Instituto Interamericano de Cooperagao para Agricultura (lICA)
SHIS, QI 03, Lote A, Bloco F, Centro Empresarial Terracotta - Lago Sul
Brasilia - DF

CEP 71605-200

Tel.: (61) 2106-5477

E-mail: iica.br@iica.int

Website: www.iica.org.br

Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (Incra)
SBN, Edificio Palécio do Desenvolvimento

Brasilia - DF

CEP 70057-900

Tel: (61) 3411-7474

Website: www.incra.gov.br

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)
Ipea Brasilia

SBS, Quadra 1, Bloco J - Ed. BNDES

Brasilia - DF

CEP 70076-900

Tel.: (61) 3315-5334

Ipea Rio de Janeiro

Av. Presidente Antonio Carlos, 51, 16° andar
CEP 20020-010

Tel.: (21) 3515-8670

E-mail: faleconosco@ipea.gov.br

Website: www.ipea.gov.br

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
Esplanada dos Ministérios, Bloco A - Ala Norte
Brasilia - DF

CEP 70054-900

Tels.: (61) 3411-7160 / 3411-7689

Website: www.mda.gov.br

Movimento de Educacao Promocional do Estado do Espirito
Santo (Mepes)
Fazenda Boa Vista, s/n° - Niterdi
Pitima - ES
CEP 29285-000 - Cx. Postal 31
Tels.: (28) 3520-1660 / 3536-1151
E-mails: mepes@anchietaonline.com.br;
cf. mepes@bol.com.br

Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC)
Rua Pontal, 61 - Cruzeiro

Feira de Santana - BA

CEP 44017-171

Tels.: (75) 3221-1393 / 9198-8791

E-mail: moc@moc.org.br

Website: www.moc.org.br

Organizacao dos Estados Americanos (OEA)

SPS Area b, Quadra 03, Bloco B, Edificio ANA, Sala 205

Brasilia - DF

CEP 70610-200

Tel.: (61) 3445 2846

E-mails: nelsonf@oeabrasil.com.br;
paulo@oeabrasil.com.br

Petrobras

Av. Republica do Chile, 65 - Centro
Rio de Janeiro - RJ

CEP 20031-912

Tel.: (21) 3224-7876

Website: www.petrobras.com.br

Programa de Formacéo de Jovens Empresarios Rurais (Projovem)
Av. Dugue de Caxias, 568

Piracicaba - SP

CEP 13416-159

Tel.: (19) 3434-0883

E-mail: nicolebergamin@terra.com.br

Website: www.cepea.esalg.usp.br/empreendedorismo

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas Santa Catarina (Sebrae-SC)
Av. Rio Branco, 611 - Centro

Florianpolis - SC

CEP 88015-203

Tel.: (48) 3221-0800 / 3221-0872

Website: www.sebrae-sc.com.br

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)
SGAN, 601, Médulo K

Brasilia - DF

CEP 70830-903

Tel: (61) 2109-1300

Website: www.senar.org.br

Servico de Tecnologia Alternativa (Serta)
Campo da Sementeira, 50, km 14 - Zona Rural
Gléria de Goita - PE

CEP 55620-000

Tels.: (81) 3658-1278/3658-1265/3658-1226
E-mail: sertaprojetos@serta.org.br

Website: www.serta.org.br

Uniao Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil
(Unefah)

Setor Comercial Sul, Quadra 06, Edificio Carioca, 240, Bloco A, Sala 501
Brasilia - DF

CEP 70300-000 - Cx. Postal 10.827

Tels.: (61) 3321-8985 / 3226-3131

E-mail: unefab@unefab.org.br

Website: www.unefab.org.br

Universidade Catolica de Brasilia (UCB)
Campus | - Q.S. 07, Lote 01, EPCT - Aguas Claras
Taguatinga - DF

CEP 71966-700

Tel.: (61) 3356-9000

Website: www.uch.br

Usina Catende

Engenho Catende s/n°, - Centro
Catende - PE

CEP 55400-000

Tel.: (81) 3673-1056

E-mail: usinacatende@onlife.com.br
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